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ANEXO III:

ALOCACAO DE RISCOS E EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

1. ALOCACAO DE RISCOS

1.1. A Concessiondria sera integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos
relacionados a Concessao, inclusive, mas sem a eles se limitar, pelos seguintes riscos:

1.1.1. Nao atingimento da demanda projetada para alcance ou superagao da Arrecadacdo Bruta
Contratual;

1.1.2. Operacao das Loterias em Sistema On Line/Real Time no meio presencial (Land Based) e
digital/virtual (Cyber Space);

1.1.3. Obtencdo e custos relacionados as licengas, permissdes, autorizagdes e certificagdes
relativas a Concessdo;

1.1.4. Apresentagao de projetos de Planos de Jogos para aprovacao junto a LEMG;

1.1.5. Estimativa dos tributos e das respectivas aliquotas aplicaveis a Concessao;

1.1.6. Custos excedentes relacionados ao objeto da Concessao;

1.1.7. Estimativa incorreta do custo dos investimentos;

1.1.8. Aumentos ou reducao de prego nos insumos principais para a execugao do servico;

1.1.9. Prejuizos decorrentes de riscos inerentes a atividade empresarial;

1.1.10. Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos no Contrato e Anexos relativamente a

operagdo das Loterias em Sistema On Line/Real Time, exceto nas hipdteses previstas quanto a
responsabilidade do Poder Concedente;

1.1.11. Tecnologia empregada na Concessao;

1.1.12. Manifestagdes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a prestagdo do servigo
objeto do Contrato;

1.1.13. Greves realizadas por empregados contratados pela Concessionaria;

1.1.14. Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas de juros;
1.1.15. Variacao das taxas de cambio;

1.1.16. Erro/equivoco na operacionalizagdo do pagamento da premiacdo ao Apostador, incluindo

pagamentos realizados a maior;



1.1.17. Fraude em tickets de apostas das Loterias em Sistema On Line/Real Time;
1.1.18. Modificacdes na legislagao de Imposto sobre a Renda;

1.1.19. Caso fortuito e forca maior que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos a
época de sua ocorréncia;

1.1.20. Riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data de sua
ocorréncia, mas que deixem de sé-lo como resultado direto ou indireto de ag¢do ou omissdo da
Concessionaria;

1.1.21. A regra de que trata o presente subitem ndo serd afastada em razao da impossibilidade de a
Concessiondria contratar, ainda que temporariamente, seguro para determinado ativo e/ou em determinada
localidade.

1.1.22. Criacdo e/ou existéncia de qualquer modalidade de jogos ou loterias que ndo as Loterias em
Sistema On Line/Real Time, incluindo a pratica de jogos ilegais; e

1.1.23. Prejuizos causados a terceiros, pela Concessiondria ou seus administradores, empregados,
prepostos ou prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada; no
exercicio das atividades abrangidas pela Concessao.

2. A CONCESSIONARIA NAO E RESPONSAVEL PELOS SEGUINTES RISCOS
RELACIONADOS A CONCESSAO, CUJA RESPONSABILIDADE E DO PODER
CONCEDENTE:

2.1. Descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas obrigagdes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando, ao descumprimento de prazos previstos neste Contrato,
ou, ainda, em quaisquer outros atos normativos publicados pelo Poder Concedente apos a assinatura do
Contrato, mormente aqueles relacionados a homologagao do sistema;

2.1.1. Presume-se fato nao imputavel ao Poder Concedente qualquer atraso decorrente da ndo
entrega pela Concessionaria de todos os documentos, estudos e informacdes exigidos, ou em qualidade
inferior a0 minimo estabelecido pelo Poder Concedente, que dificulte sua avaliacao.

2.2. Caso fortuito ou for¢a maior que ndo possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos
no Brasil 4 época de sua ocorréncia;

2.3. Alteracdes na legislacdo e na regulamentagdo do Imposto Sobre Servigo de Qualquer
Natureza - ISS para, especificamente, aumentar a respectiva aliquota para mais de 5% (cinco por cento);

2.4, Observado o disposto no subitem anterior, alteragdes na legislagdo e na regulamentacao
relacionada a criagdo, modificacdo ou extingdo de outros tributos ou encargos que alterem a composicao
economico-financeira da Concessao, excetuada a legislagdo dos impostos sobre a renda;

2.5. Alteragdes na legislagdo do imposto sobre a renda incidente nos prémios das Loterias em
Sistema On Line/Real Time, que alterem a composi¢do econdomico-financeira da Concessao;

2.6. Interpretagdo de Receita Estadual, confirmada por decisdo judicial irrecorrivel, de que a
comercializacdo dos jogos das Loterias em Sistema On Line/Real Time estd sujeita ao Imposto sobre
Circulagao de Mercadoria e Servigos (ICMS);

2.7. Interpretacdo da Receita Federal, confirmada por decisdo judicial irrecorrivel, de que, em
relacdo a comercializacdo das Loterias em Sistema On Line/Real Time, a base de calculo do PIS/COFINS
nao ¢ igual a Receita Bruta da Concessiondria;

2.8. Alteragdes na legislagdo federal e/ou constitucional que altere os percentuais de premiacao
das modalidades que compdem o portfolio das Loterias ofertadas em Sistema On Line/Real Time;

2.9. Acgoes judiciais da Unido que considerem irregulares operagdes das Loterias Estaduais;
2.10. Cancelamento de emissdo ou extragcdes das Loterias em Sistema On Line/Real Time por

culpa do Poder Concedente;

2.11. Alteracao na regulacdo/regulamentacao da tecnologia empregada na Concessao que, por
sua vez, cause impacto na composi¢ao economico-financeira do Contrato;



2.12. Altera¢do unilateral do Contrato, por iniciativa do Poder Concedente, por inclusdo e
modificacdo de servigos que afete o equilibrio econdmico-financeiro;

2.13. Fato do principe ou fato da administragdo que provoque impacto econdmico-financeiro no
Contrato.
2.14. A Concessiondria declara:

a) Ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela assumidos no
Contrato; ¢

b) Ter levado tais riscos em consideracdo na formulacdo de sua Proposta Economica
Escrita e da Proposta Vencedora.

2.15. A Concessiondria ndo fard jus a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro caso
quaisquer dos riscos por ela assumidos no Contrato venham a se materializar.

3. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO:

3.1 Sempre que atendidas as condigdes do Contrato e mantida a alocagdo de riscos nele
estabelecida, considerar-se-4 mantido seu equilibrio econémico-financeiro;

3.2. A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro por iniciativa da Concessionaria
ocorrerd somente nas hipdteses previstas no item 2, acima, se as Partes ndo optarem pela extingdo da
avenga.

4. PROCEDIMENTO PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO:
4.1. Para que possa ser apurado o objeto de eventual reequilibrio econdmico-financeiro, as

Partes deverdo manifestar seu pleito de recomposicdo em até 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias
contados da ocorréncia do fato ou incidente ensejador do pedido.

4.1.1. Nos termos do item 2, acima, no caso de o pleito decorrer de alteragdo legislativa, o prazo
de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, supramencionado, iniciar-se-a apds o periodo de vacatio legis,
se existente.

4.2. O pedido de recomposi¢ao do equilibrio economico-financeiro podera ser encaminhado por
qualquer uma das Partes, por meio de envio de requerimento fundamentado a outra Parte.

4.2.1. O pedido de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro devera ser acompanhado dos
seguintes documentos:

a) Relatorio técnico ou laudo pericial que demonstre o impacto financeiro, verificado ou
projetado, em decorréncia do evento ensejador do pleito, conforme as disposicdes deste
Contrato; ¢

b) Outros documentos necessarios a demonstracdo do cabimento do pleito.

4.2.2. Caso entendam necessario a avaliacdo e/ou a instru¢do do pedido de recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro, as Partes poderdo requisitar outros documentos, assim como laudos
econdmicos especificos elaborados por entidades independentes e contratadas pela Parte solicitante do
pleito.

4.2.3. Nos termos do presente subitem, a despeito de a Parte solicitante do pleito contratar a
entidade independente, a Parte que exigir os documentos e/ou laudos econdmicos especificos ficara
responsavel por ressarcir os respectivos custos, sendo que o critério de ressarcimento serd determinado no
bojo do proprio procedimento de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro, quando de sua
conclusao.

4.2.4. Ressalvado o quanto disposto no subitem 4.2.2, acima, todos os demais custos com
diligéncias e estudos necessarios a plena instru¢do do pedido correrdo por conta da Parte solicitante do
pleito.



4.2.5. A contar do recebimento do pedido de recomposi¢ao do equilibrio econdmico- financeiro, a
outra Parte devera se manifestar sobre sua concordancia ou ndo, em um prazo maximo de até 45 (quarenta
e cinco) dias, sendo sua omissdo considerada como concordancia ao inicio do procedimento de
recomposi¢do do equilibrio econdmico- financeiro apresentado.

4.2.6. Ap0s a concordancia, por correspondéncia encaminhada a outra Parte, ou por omissao, apos
o decurso do prazo previsto no subitem anterior 4.2.4, as Partes iniciardo as tratativas para a realizagao do
procedimento de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro desta Concessdo, o qual deverd ser
concluido em prazo ndo superior a 120 (cento e vinte) dias, ressalvada a hipotese, devidamente justificada,
em que seja necessaria a prorrogacao deste prazo.

4.3. A decisdo que fixar o reequilibrio do Contrato, em seus exatos termos, tera auto
executoriedade e obrigara as Partes, independentemente de decisdo arbitral ou judicial que a confirme.

4.4, Cabera ao Poder Concedente a prerrogativa de escolher a forma pela qual sera
implementada a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro, buscando sempre assegurar a
continuidade da prestacao do servi¢o concedido.

4.5. O Poder Concedente podera utilizar, a seu critério, as medidas abaixo elencadas, individual
ou conjuntamente, para a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro da Concessao:

4.5.1. Aumento do Prazo da Concessio;

4.5.2. Modificacao das obrigagdes contratuais da Concessiondria; ou

4.5.3. Outra forma definida de comum acordo entre o Poder Concedente e a Concessionaria.

4.6. O critério previsto para a recomposicao do equilibrio econdémico-financeiro do Contrato

sera o fluxo de caixa marginal. Essa metodologia consiste em determinar um fluxo de caixa apenas com os
fluxos dos dispéndios e/ou receitas marginais do evento que deu origem ao desequilibrio econémico-
financeiro do Contrato. O Contrato sera considerado reequilibrado quando os impactos do evento forem
compensados pelo mecanismo de reequilibrio adotado pelo Poder Concedente, de tal forma que o valor
presente liquido do fluxo seja igual a 0 (zero), calculado conforme a seguinte formula:

FCM;
(1 + )t

VPL =

1=0

Onde:
FCMi ¢ o i-ésimo fluxo de caixa marginal calculado
11 € 0 i-€simo periodo, correspondente ao FCMi

r ¢ a taxa de desconto a ser utilizada para desconto do fluxo, conforme férmula a seguir: r = Selic + 1 %

Selic ¢ taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagao e de Custodia para titulos federais definida pelo
Banco Central do Brasil, para projecdo da taxa devera ser utilizada a projecao mais recente do Banco
Central do Brasil, no caso de extingdo da Selic devera ser utilizada a taxa que vier a substitui-la.

4.7. Para fins de determinacao dos fluxos dos dispéndios marginais, serdo utilizados critérios de
mercado para estimar o valor dos investimentos, custos, despesas e tributos resultantes do evento que deu
causa ao reequilibrio.

4.8. Para fins de determinagdo dos fluxos das receitas marginais em que seja necessario adotar
uma projecao de demanda, sera utilizado o seguinte procedimento, em duas etapas:

4.8.1. No momento da recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro, o calculo inicial para o
dimensionamento da recomposi¢do considerara a demanda real constatada nos anos anteriores, ¢ adotara



as melhores praticas para projetar a demanda até o encerramento do prazo da Concessao;

4.8.2. Periodicamente, referido calculo inicial sera revisado para substituir a demanda projetada
pelos respectivos valores realizados, de acordo com o disposto nos subitens seguintes.

4.9. A proje¢do de demanda mencionada no subitem 4.8, acima, sera elaborada pela
Concessiondria e submetida a aprovagdo do Poder Concedente, que poderd optar por uso de projecao
propria, observados os critérios fixados no Contrato.

4.10. Para cada processo de recomposicao do equilibrio economico-financeiro em que tenha sido
adotada uma projecdo de demanda, o Poder Concedente realizara, periodicamente, a revisdo dos
respectivos fluxos das receitas marginais referidos nos subitens anteriores, para fins de ajustar os dados da
projecao de demanda aos dados reais apurados durante a Vigéncia da Concessao, sendo que:

4.10.1. A periodicidade das revisdes serd estabelecida pelo Poder Concedente, devendo ser
realizada em intervalos maximos de 3 (trés) anos e no encerramento da Concessao;

4.10.2. A revisdo a ser realizada pelo Poder Concedente podera considerar, ainda, outras
informacdes reais apuradas durante a Vigéncia da Concessdo para substituir variaveis estimadas na
elaborac¢do do fluxo de caixa marginal, vedada a alteracdo dos valores estimados para os investimentos,
custos e despesas considerados nos fluxos dos dispéndios marginais; e

4.10.3. Na revisdo a ser realizada pelo Poder Concedente, deverd ser mantida a taxa de desconto
originalmente utilizada no fluxo de caixa marginal projetado.

4.11. Na hipdtese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo Poder Concedente, a
Concessionaria devera apresentar, previamente ao processo de recomposi¢ao do equilibrio econdomico-
financeiro e a pedido do Poder Concedente, o projeto referencial desses servigos, considerando que:

4.11.1. O projeto referencial devera conter todos os elementos necessarios a precificacdo do
investimento e as estimativas do impacto dos investimentos e servigos sobre as receitas da Concessionaria,
segundo as melhores praticas e critérios de mercado, tudo de acordo com as normas técnicas e diretivas
eventualmente estabelecidas pelo Poder Concedente.

4.11.2. O Poder Concedente estabelecera o valor limite do custo dos servigos a serem considerados
para efeito de recomposi¢do do equilibrio econdomico-financeiro, tomando como base, para tanto, os
valores médios praticados pelo mercado.

3. NOVOS INVESTIMENTOS:

5.1. Na hipotese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo PODER CONCEDENTE e
ndo previstos no CONTRATO, este podera requerer 8 CONCESSIONARIA, previamente ao processo de
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO, a elabora¢io do Projeto Bésico de
Especificagdo e Projeto de Implantacdo dos novos SERVICOS, considerando que:

5.1.1. Os referidos projetos deverdao conter todos os elementos necessarios a precificagdo do
investimento e as estimativas do impacto sobre as RECEITAS da CONCESSIONARIA, segundo as
melhores praticas e critérios de mercado.

5.1.2. O PODER CONCEDENTE estabelecera o valor limite do custo dos projetos e estudos a
serem considerados para efeito de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO.
5.2. Aos novos investimentos, incluindo os novos servigos, solicitados pelo PODER

CONCEDENTE, aplicar-se-ao todas as normas do CONTRATO.
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