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OBJETO

Contratagdo, com exclusividade nos limites territoriais do estado de Minas Gerais, de empresa experiente e capitalizada para exercer as atividades operacionais inerentes a
exploragdo e operagao dos jogos de Loterias em Sistema On Line/Real Time, contemplando a captagdo de apostas por meio presencial (Land Based) e digital/virtual (Cyber
Space), observadas as modalidades lotéricas de jogos de prognoésticos previstas na legislagdo federal e estadual, através de outorga de concessdo de servigos de planejamento
estratégico, criagdo de jogos lotéricos, implantagdo e operagdo dos produtos lotéricos, marketing, criagdo e operagdo de rede de pontos de venda, comercializagéo de jogos,
desenvolvimento e implantagdo de sites, plataformas de jogos virtuais, realizagdo de sorteios e pagamentos de prémios, mediante contrato de Concessdo de servigo publico,
em conformidade com a Lei 8.666/1993 e a Lei Federal n°® 8.987/95.
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1. INTRODUGAO

1.1. Objetivos deste documento - Escopo

Este documento tem como objetivo consolidar tecnicamente o processo licitatorio para contratagdo de empresa para exercer as atividades operacionais inerentes a exploragio e
contemplando a captagdo de apostas por meio presencial (Land Based) e digital/virtual (Cyber Space) para Loteria do Estado de Minas Gerais — LEMG , observadas as modal
federal e estadual, estabelecendo requisitos e regras para orientar a elaboragdo das propostas de licitantes interessados em participar do referido certame.
Assim, complementando o Anexo I - Projeto Basico, oferece orientagdes adicionais que permitirdo a LEMG, ao final do processo licitatorio, contar com uma futura concessioi
que possua experiéncia técnica e capacidade financeira para bem operar o negocio de exploragdo de Loterias em Sistema on line/Real time, com garantia de qualidade em todc

transmissdo/comunicagdo, integrando milhares de

terminais instalados nos revendedores por todo o territorio estadual, ¢ um dos principais alvos da concessdo, bem como 1

rentaveis a futura concessiondria e a concedente. Em termos termos institucionais, a parceria publico-privada buscada devera ter elevados padrdes de comprometimento, dedi
superagdo de resultados mercadologicos esperados.

1.2 Definicoes e Siglas

TERMO

DEFINICAO

Acdo de Usuario

Qualquer agao do usudrio no terminal de apostas, necessaria durante a utilizagdo de alguma de suas funcionalidades. Sao exemplos de agdes de
usuario:
- Acionar um comando através de botdo, de toque em tela ou de algum mecanismo equivalente;

ou Contratante

no Terminal s .
- Preencher um campo solicitado pelo sistema;
- Inserir um volante ou recibo de aposta no terminal.
Apostador Pessoa fisica que aposta no jogo.
Concedente

Poder Publico facultando ao particular a execugio de servigos publicos (neste caso, a Loteria do Estado de Minas Gerais — LEMG).

Concessionaria
ou Contratada

Pessoa juridica a quem se confere uma concessdo (Proponente vencedora).

Contrato Contrato de Concessao das Loterias em Sistema On Line/Real Time.
Site das loterias em Sistema On Line/Real Time, acessado através do enderego eletronico na Web, onde serdo comercializados os jogos
Portal de Jogos L

digitais/virtuais.

Aplicativo de Jogo Ferramenta na Web desenvolvida para dispositivos moveis e desktops para captagdo de apostas de jogos digitais/virtuais (Cyber Space).

Land Based (LB) Dlz-se da captagdo de apostas de jogos de progndsticos, em meio presencial, através de terminais/equipamento de jogo conectados ao sistema de
jogos.

Cyber Space (CS) Diz-se da captagio de apostas de jogos de loterias digitais/virtuais através de interface interativa, acessivel via Web e APP's (Aplicativos) moveis.

Percentual de
Premiacio Efetiva

Percentual de Premiag@o Minima estabelecida no contrato de concesséo e referencial para estabelecer o valor minimo de
premiagao aceitavel para cada plano de jogo; mesmo que pay out de plano de jogo.




Recurso da ferramenta de gestdo de relatorios para visualizagdo em dash boards da premiagao atribuida, paga e prescrita dos jogos das loterias em

" 3 "
Eremiometro Sistema On Line/Real Time em operagéo.
Premiagio s . s . . . . .
Atribuida Premiagao contida nas apostas captadas em cada sorteio/jogada de um jogo de loterias em sistema On Line/Real Time.
"Repassometro" Recurso da ferramenta de gestdo de relatorios para visualizagdo em dash boards da arrecada¢do em captagdo de apostas e o o valor de repasses
dos jogos das loterias em Sistema On Line/Real Time em operagdo pagos & Concedente.
PFr l:r:ii:;‘eo Controle Contabil de Verificagéo de Atendimento do "Percentual de Premiagéo de Plano de Jogo-Payout do Jogo

Conta Contabil
de Premiagio

Conta do sistema de jogo para registro e monitoramento dos valores apurados de premiagao realizada diariamente, para
monitoramento quanto ao atendimento do Percentual de Premiagéo estabelecido no Plano de Jogo (pay out do jogo). Este controle
contabil constituira o Fundo de Premiagé&o.

Conta Contabil de MKT- - . .. . S
Fundo de Marketing Controle contébil de registro dos gastos de Publicidade e Marketing pela Concessionaria.
Ganhador Apostador contemplado com aposta premiada.

Horario de
Operacgio

Horario em que cada jogo estara disponivel pelo sistema de jogo para realizagdo de apostas. Cada jogo podera adotar um horario proprio, estando
o mesmo definido no respectivo projeto de jogo.

Infraestrutura do
Sistema de Jogos

Compreende todos os recursos de hardware, redes e comunicagao utilizados para operacionalizagdo dos jogos, incluindo os terminais de apostas,
data center, sistema de gerenciamento de banco de dados, servidores do sistema de jogos, e qualquer outro recurso necessario ao seu
funcionamento.

Jogo Toda operagdo com aposta em um sistema de jogo para a obtengdo de um prémio em dinheiro ou em bens de outra natureza.
Nimero de Numero tnico nos jogos Land Based, que identifica um recibo de aposta no sistema de jogos _. A numeragao ¢ sequencial por jogo (Jogo “A™:
Identificacdo bilhete 1, bilhete 2, bilhete 3, etc. ; Jogo “B”: bilhete 1, bilhete 2, bilhete 3, etc.).
Numero de Numero utilizado nos jogos Land Based, para conferéncia e validagdo de um recibo de aposta, gerado através de algum mecanismo de codificagdo
Validag¢io que impega fraudes.
Operador Pessoa que executara as funcionalidades do Terminal de apostas.
Sorteio Processo pelo qual define o resultado de um jogo, extraindo os nimeros vencedores. Podendo ser mecénico, através de equipamento de sorteio
(maquina sorteadora) ou eletronico, por meio de um Gerador de Numero Aleatorio (GNA).
Jogada(s) Acgio do jogador em um jogo digital/virtual que ativa o sistema de jogo para realizagdo do sorteio randomico, cujos resultados serdo apresentados
8 na tela/interface grafica.
Regulamento, componente do projeto de jogo, que define um jogo a ser operacionalizado no sistema de jogos, estabelecendo:
- Nome do jogo.
- Horario de operagao.
Plano - Midia para captagdo de apostas (leiaute do volante).
de Jogo - Condigdes de participagao.
- Regras gerais, incluindo todas as modalidades de aposta e faixas de premiagdo.
Procedimentos de pagamento de prémios.
Projeto Documento que estabelece todos os requisitos gerais de um jogo, meio e forma de captagio de apostas, dados variaveis do jogo , grafico do jogo,
de Jogo layout dos elementos sorteaveis, regulamento do jogo (Plano de Jogo).
Payout de Percentual de premiagao estabelecido no Projeto de Plano de Jogo, tendo como referencial mandatorio o Percentual de Premiagéo Efetiva
Plano de Jogo estabelecido em contrato. Mesmo que "Payout do Jogo"(Premiagdo Efetiva do plano de jogo).
Ponto . .
de venda Estabelecimento comercial captador de apostas.
Conjunto de passos para conferéncia de um recibo de aposta no sistema de jogos.
O inicio do procedimento de conferéncia se da quando o operador do terminal, apds a leitura dtica do recibo ou digitagdo do niimero de validagao,
Procedimento aciona o comando “Confirmar” ou equivalente. A conclusio do procedimento ocorre quando todos os seguintes passos tiverem sido
de completamente executados pelo sistema de jogos:

Conferéncia de
Recibo de aposta

- Consulta ao sistema central para verificar a situa¢do do recibo;
- Exibi¢do do resultado da conferéncia na tela do terminal;
- Impressdo do resultado da conferéncia.

Todo o tempo de processamento e de comunicagdo de dados entre o terminal e o sistema central é considerado como parte do tempo de execucdo
do Procedimento de conferéncia de recibo de aposta.




Procedimento
de
Efetivacio de aposta

Conjunto de passos para efetivagdo de uma aposta no sistema de jogos.

O inicio do procedimento de efetivagdo se da quando o operador do terminal, apos a informagdo do prognostico (via leitura otica de volante,
digitagdo ou geragdo aleatoria), aciona o comando “Confirmar” ou equivalente. A conclusdo do procedimento ocorre quando todos os seguintes
passos tiverem sido completamente executados pelo sistema de jogos:

- Geragdo do niimero de identificagdo do recibo de aposta;

- Geragdo do niimero de validagdo do recibo de aposta;

- Registro dos dados da aposta no sistema de jogos;

- Impressao do recibo de aposta no terminal.

A ordem dos passos ndo precisa ser necessariamente essa, mas o procedimento de efetivagéo de aposta s6 é considerado concluido quando todos
eles tiverem sido executados. Todo o tempo de processamento e de comunicagao de dados entre o terminal e o sistema central ¢ considerado como
parte do tempo de execugdo do procedimento de efetivagdo da aposta.

Procedimento de
Realizacdo de aposta

Conjunto de passos para realizagdo de uma aposta no sistema de jogos através de um terminal, a partir de seu estado inicial de operagao. Engloba a
informagéo do prognoéstico (via leitura dtica de volante, digitagdo ou geragdo aleatdria) e todo o procedimento de efetivagdo de aposta.

Procedimento de
Validacéo de
Recibo de aposta

Conjunto de passos para validagdo de um recibo de aposta no sistema de jogos. Engloba todo o Procedimento de conferéncia de recibo de aposta —
a impressdo do resultado da conferéncia ¢ opcional —, mais os seguintes passos, que deverdo ter sido completamente executados pelo sistema de
jogos:

- Consulta ao sistema central para verificar se o recibo, além de premiado, ja foi pago;

- Exibi¢do do resultado da validagdo na tela do terminal e, caso premiado e ainda ndo-pago, de op¢do de pagamento ou ndo, no ato;

- Impressao do recibo de pagamento, depois de selecionada a opgao pelo pagamento.

Todo o tempo de processamento e de comunicagdo de dados entre o terminal e o sistema central ¢ considerado como parte do tempo de execugdo
do Procedimento de validagdo de recibo de aposta.

Recibo de Comprovante fisico de uma aposta realizada, gerado ao término da sua efetivagdo (maiores informagdes, em Procedimento de efetivagdo de
Aposta aposta).
Sistema . . . .
de Jogos Termo que engloba o software de jogos e a infraestrutura do sistema de jogos.
Plataforma . . . . . P . o
de Jogos Interface do sistema de loterias On Line/Real Time de acesso aos jogos digitais/virtuais em sites e aplicativo.
Software Denomina o conjunto de componentes de software que constitui o sistema de jogos. Inclui o sistema de gestdo dos jogos, os softwares instalados
de jogos nos terminais de apostas e a ferramenta de geragdo de relatorios, bem como qualquer outro componente de software que venha a ser necessario.
Terminal P . . . = .
de Apostas Magquina de jogo conectado ao sistema de jogo para captagdo de apostas presenciais (Land Based).

Tela Principal
do Jogo

Interface de jogo/tela inicial da plataforma de Jogo digital/virtual.

Equipamento de Jogo
em Ambiente Social

Equipamento de captagdo apostas de jogos digitais/virtuais em ambientes sociais conectados ao sistema de jogo.

Terminal
em Operacio

Terminal instalado que esteja efetivamente em atividade, apto para a realizagdo de todas as funcionalidades previstas.

Terminal . . .
Terminal de apostas colocado num ponto de venda e/ou atendimento credenciado.
Instalado
Volante Formulario pré-impresso para marcagdo dos prognosticos de uma aposta.
1.3. Visdo Geral deste Documento

INDICE
S 1 Traz a necessaria abordagem introdutodria ao temas propostos;
S Apresenta os critérios e diretrizes que foram utilizados para se chegar aos requisitos aqui propostos;
- Seciio 3: Descreve disposigdes gerais sobre a exploragdo dos jogos de Loterias em Sistema On Line/Real Time, incluindo as politicas e regras dos jogos e as
N ¢~ 4' atribui¢des da Concessionaria;
- Secdo 4: . i . I - . . .
" ¢~ . Detalha os requisitos técnicos gerais que serdo exigidos para operagdo das Loterias On Line/Real Time, ¢
- Secdo 5: . . L . N . . L .
¢ Esmitga os requisitos minimos para implanta¢ao dos jogos de loteria em meio digital/virtual (Cyber Space).
1.4. Das Loterias em Sistema On line/Real Time - Conceituacio e Especificidades dos Jogos de Progndsticos:

O sistema de jogos On Line/Real Time ndo ¢ modalidade de loteria e sim o meio pelo qual as apostas sdo captadas, processadas e sorteadas. Neste documento, quando aludimos
a LOTERIAS EM SISTEMA ON LINE/REAL TIME significa que estamos considerando um sistema de jogo que possibilite a captagdo de apostas de todas as loterias de
prognosticos definidas na legislagdo federal e estadual em vigor POR MEIO ELETRONICO, mediante terminais presenciais (LAND BASED) ou remotamente via



digital/virtual (CYBER SPACE). O sistema de jogo ¢ composto de softwares e como tal deve ser configurado com as matrizes de jogos de prognoésticos variados e legais nos
termos das legislagdo em vigor, seja ele de nimeros ou de simbolos, imagens graficas, com apostas em meio presencial (LAND BASED) e via digital/virtual (CYBER
SPACE), jogos das loterias instantanea, ¢ também, eventos de tematica esportiva virtuais - como ¢ o caso do jogos ja disponibilizados hoje: Speed Race, e-Instant e Keno X,
do atual Contrato de concessdo LEMG/Consorcio Intralot.

2. DIRETRIZES ADOTADAS PARA ESTABELECIMENTO DOS REQUISITOS PARA OS JOGOS EM MEIO PRESENCIAL (LAND BASED) E
DIGITAL/VIRTUAL (CYBER SPACE)

2.1. Principios norteadores do Sistema de Loterias On line/Real Time

2.1.1. O sistema para os jogos de prognosticos em meio presencial (Land Based) e digital/virtual (Cyber Space), deve estar firmado nos seguintes principios
norteadores:

1. O bom desempenho de todo o sistema: Os jogos devem operar durante todo o periodo estabelecido, ininterruptamente ¢ com tempo de resposta conforme
estabelecido neste Apéndice 2, para minimizar o risco de perdas de arrecadagdo. Critérios de penalizagdo foram estabelecidos para o caso de o sistema de
jogos apresentar falhas de disponibilidade.

2. Prevenir fraudes nos jogos e garantir:

a) a aleatoriedade nos sorteios;

b) que apenas apostas efetivamente realizadas em terminais sejam registradas no sistema;

¢) que todas as apostas efetivamente realizadas em terminais sejam as consideradas no sistema para fins de premiagao;
d) impedir a inser¢ao fraudulenta de apostas apos a extragdo do respectivo resultado;

e) impedir o acesso a informagdes privilegiadas do sistema, que possam ser usadas para a realiza¢do irregular de apostas — por exemplo, o resultado
de um sorteio;

f) impedir o pagamento de prémios para portadores de recibos de aposta falsificados;
3. A atratividade dos jogos: os jogos devem ser atraentes para os apostadores. Também devem ser lucrativos para a Concedente, para a Concessionaria e para
os pontos de venda;

4. Disponibilizar mecanismos para acompanhamento preciso, pela Concedente, de todo o fluxo financeiro e operacional dos jogos: a operagdo de todo o
sistema deve ser transparente para a Concedente, que deve ser provida de mecanismos livres de vicios para acompanhar a operag@o dos jogos por parte da
Concessionaria.

5. Estabelecer requisitos de forma clara, mas a0 mesmo tempo sem impor alguma solucdo particular que possa direcionar a licitagdo para um ou outro
fornecedor especifico;

6. Estabelecer requisitos de forma clara que permitam, de forma isenta, a escolha de empresa com experiéncia e qualidade comprovadas na implantagio e
operagdo de Sistema de Loteria On-line/Real Time que atenda da melhor maneira os interesses da LEMG.

7. Para o meio digital/virtual (Cyber Space), apuragdo do repasse a concedente em tempo real para cada aposta realizada, com registro do valor de repasse em
carteira digital propria (carteira da concedente);

8. Capacidade para desenvolver jogos usando inovagdo para manter a plataforma de captagdo de apostas on line/real time atualizada, sempre up to date;

9. Emprego de técnicas de gamificagdo envolvendo o uso de técnicas de videogame ou outras formas de entretenimento para recompensar e fidelizar os
jogadores;
10. Medidas de Compliance e Jogo Responsavel:
A Contratada deve dispor de Programa de Integridade para visualizagdo no site na plataforma de jogos digitais/virtuais . O programa deve ser desenvolvido

tendo como referéncia as melhores praticas nacionais e internacionais com compromisso da Contratada em promover uma cultura corporativa que valorize
a honestidade, a responsabilidade, a transparéncia e a justi¢a e o jogo responsavel. As principais diretrizes do programa devem incluir:

» Codigo de Conduta abrangente, que estabeleca os principios e valores fundamentais da empresa, bem como as normas de conduta esperadas de todos os
colaboradores, fornecedores e parceiros comerciais.

» Implementagao de politicas e procedimentos claros e abrangentes para orientar os colaboradores em relagdo a questdes como prevengdo de conflitos de
interesse, combate a corrupgdo, lavagem de dinheiro, protegdo de dados e informagdes confidenciais, entre outros.

* Investimento em programas de treinamento regulares para capacitar os colaboradores e parceiros a reconhecerem e lidarem de maneira adequada com
questdes éticas e de conformidade.

* Criagdo de um Canal de Denuncias confidencial e seguro, no qual qualquer pessoa pode relatar suspeitas ou irregularidades relacionadas a questdes éticas
ou legais, garantindo a prote¢ao da identidade do denunciante.

3. DISPOSICOES GERAIS SOBRE A EXPLORACAO DOS JOGOS DE LOTERIAS EM SISTEMA ON LINE/REAL TIME
3.1. Politicas e regras dos jogos
3.1.1. Rateio da Arrecadagio Bruta dos Jogos das Loterias em Sistema On Line/Real time (Valor bruto arrecadado em apostas).

3.1.1.1. O rateio sobre o Valor Bruto Arrecadado em cada jogo das loterias em sistema On Line/Real Time se dara conforme a Figura 1:
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FIGURA 1- RATEIO DO VALOR BRUTO ARRECADADO POR JOGO

3.2. Conceituagio dos Parimetros:

3.2.1. Arrecadagao Bruta por Jogo, o mesmo que Valor Bruto de Apostas Captadas por Jogo (ABJ);

3.2.2. Arrecadacéo Bruta por Jogo (ABj) = Total de apostas captadas por Jogo x Prego de mercado da aposta;

3.2.3. Arrecadacao Liquida por Jogo (ALj), o mesmo que Valor Liquido apurado por Jogo;

3.2.4. Arrecadacéo Liquida por Jogo (ALj) = Valor Bruto por Jogo (ABj) - Premiagao atribuida por Jogo (Payout do Sorteio) - % de Publicidade e Marketing (%MKT);
3.2.5. Valor da Premiagao Atribuida por Jogo (VPatr) = Valor de apostas atribuidas por Jogo;

3.2.6. Apostas Atribuidas = mesmo que apostas premiadas;

3.2.7. % de Premiagao Atribuida por Jogo = Valor da Premiagéo Atribuida por Jogo/Arrecadagéo Bruta por Jogo (ABj);

3.2.8. % Premiagéo Plano de Jogo = % de Premiagdo minima definido no Plano de Jogo, mesmo que Payout do jogo, ou seja, minimo n&o inferior ao Payout de 60%
(sessenta por cento) estabelecido no Contrato (Payout do contrato);

3.2.9. Conta Contabil de Premiagdo=Conta do sistema de jogo para registro e monitoramento dos valores apurados de premiagdo realizada diariamente, para
monitoramento quanto ao atendimento do Percentual de Premiagéo estabelecido no Plano de Jogo (Payout do Jogo);

3.2.10. Conta Contabil de Marketing = Conta contabil para registros da movimentacéo da parcela de arrecadagdo destinada a Publicidade e Marketing efetivada em
um determinado periodo do contrato;

3.2.11. Valor de repasse a Concedente = Arrecadag&o liquida por jogo x % de Repasse do Contrato;

3.2.12. % Publicidade e MKT (%MKT) = % de publicidade e marketing aplicado sobre ABJ, estabelecido em cada plano de jogo.

3.3. Atribuicdes da Contratada:

33.1. Repasse:

33.1.1. O repasse para a Contratante serd correspondente ao percentual de repasse estabelecido no contrato. Durante a vigéncia contratual, a Contratada devera

garantir, para cada Jogo implantado e comercializado, conforme plano de jogo aprovado pela Contratante, o repasse nos termos a seguir.

33.1.2. A Contratada devera apurar o repasse de cada jogo de loterias em Sistema On Line/Real Time comercializado, semanalmente, e transferi a Contratante, por
meio de DAE-Documento de Arrecadagdo Estadual, até o terceiro dia util de cada semana, (ou, caso esse dia seja ndo util, no primeiro dia ttil seguinte).

33.1.3. Para cada jogo comercializado o sistema calculara, semanalmente, o valor de repasse sobre a arrecadagéo liquida realizada por jogo (ALj), calculada da
seguinte forma:

ARRECADACAO LiQUIDA POR JOGO

Arrecadac¢io Liquida por Jogo (ALj) = Arrecadacio Bruta por Jogo (ABj) - Premiacdo atribuida por Jogo -% de Publicidade e Marketing (%MKT)

VALOR DE REPASSE A CONCEDENTE

Valor de Repasse a Concedente = Arrecadaciio Liquida por Jogo x % de Repasse do Contrato

3.4. Critérios de Verificacio da Execu¢io da Obrigacio Minima dos Repasses Anuais a Concedente:




34.1. A cada QUINQUENIO, com o objetivo de atestar o atendimento das metas financeiras de repasse minimo na série contratual, a Contratante em conjunto com
a Contratada fardo a checagem da apuragdo do valor total de repasses recebidos, CASO O VALOR APURADO PARA O QUINQUENIO SEJA INFERIOR A SOMA
DAS METAS ANUAIS PREESTABELECIDAS PARA AS LOTERIAS DO SISTEMA ON LINE /REAL TIME, O RESiDUO DE REPASSE DEVERA SER
RESSARCIDO POR MEIO DE DAE, ATE O 30° DIA DA EFETIVA COBRANCA DA CONTRATANTE, A SER REALIZADA SEMPRE ATE FINAL DO MES
DE JANEIRO DO ANO SUBSEQUENTE, ESPECIFICAMENTE NOS SEXTO, DECIMO PRIMEIRO, DECIMO SEXTO, VIGESIMO PRIMEIRO E
VIGESIMO TERCEIRO E APOS O FIM DO CONTRATO).

MNova Concessdo Jogos do Sistema On Line/Real Time
Modelagem Financeira do Negdcio
Projecdo de Metas Minimas com Checagem de Quitacdo por Quinquénios
Repasse LEMG
(RS) (RS) (RS) % lI“,Jrescim ento
Exercicios | Periodos Arrecadagdo Bruta Pay Out/Premiagdo Repasse LEMG Médi
100% 60% 12,00% (Arrec. Liquida) | vedlonos
Ciclos Quinquénais
Subtotal
. . . 1.424.999.999,99 603.000.000,00 59.850.000,00 9,6%
12 Ciclo Quinquénal
Subtotal
. . . 2.212.499.999,99 1.327.499.999,99 92.925.000,00 7,5%
2¢ Ciclo Quinquénal
Subtotal
. . . 3.044.999.099,08 1.826.999.999,09 127.890.000,00 6,0%
32 Ciclo Quinquénal
. SUth.tal . 3.974.999.999,97 2.384.999.999,98 166.950.000,00 5,1%
42 Ciclo Quinquénal
Subtotal
. . . 4.818.690.476,26 2.801.214.285,76 202.385.000,00 3,0%
52 Ciclo Quinquénal
Total Geral (R$) 15.476.190.476,19 9.033.714.285,72 650.000.000,00 % Média Série Anual
\_ 5,9%
342. Esse item objetiva apurar a execugdo da obrigagdo minima de repasses ano a ano, ao longo da série de 26 (VINTE E SEIS) ANOS estabelecida como periodo

de vigéncia contratual. Contudo, COMO ELEMENTO FACILITADOR DA QUITACAO DE EVENTUAIS DIFERENCAS A MENOR QUANTO AS METAS

MINIMAS ANUAIS DE REPASSE, O PODER CONCEDENTE CONSIDERARA A FORMACAO DE UMA CONTA CONTABIL PARA ACUMULAR

POSSIVEIS SALDOS EXCEDENTES DOS RESULTADOS ANUAIS NA OBRIGACAO DE ATINGIMENTO DA META MiNIMA TOTAL . Portanto, uma
eventual diferenga a maior na apurag@o do repasse num determinado ano da série, causada por uma performance de Arrecadagdo Bruta superior ao previsto na progressao das
projecdes, conforme o disposto no Anexo I - Projeto Basico/Apéndice 1, item 6., serd sim considerada como saldo positivo na conta contabil da apuracdo ao longo da
vigéncia contratual, de modo a performar o MONTANTE DE REPASSE MINIMO TOTAL DE R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de reais) , estipulado
como meta contratual.

34.3. As formas quantificagdo especifica dos repasses para os varios jogos digitais/virtuais da carteira ofertada aos apostadores - individualizados ou agrupados,
considerando os diferentes meios presencial (Land Based) ou (Cyber Space) - se dardo conforme regramento definido pela Contratante a Contratada tempestivamente, sendo
efetivados através de Documento de Arrecadag@o Estadual - DAE's separadas..

3.4.4. Durante a vigéncia do contrato, a periodicidade dos repasses, podera ser alterada, quando de comum acordo entre as Partes, sendo que o percentual de repasse
nunca serd inferior ao estabelecido no contrato.

3.5. Diretrizes para Elaboragio dos Projetos de Planos de Jogos

3.5.1. O projeto de cada Plano de Jogo a ser proposto pela Concessionaria a Concedente devera conter, nio se limitando a, os seguintes requisitos gerais minimos:
3.5.1.1. Da premiagdo a ser distribuida durante o contrato (Percentual de Premiagdo do Plano de Jogo - Pay out do jogo:

a) O valor a ser distribuido em premiagao nos jogos das loteria em Sistema On Line/Real Time sera calculado sobre a Arrecadagdo Bruta de cada jogo
implantado, aplicando-se o % Premiagéo de Plano de Jogo definido no projeto de plano de jogo.

b) O % Premiagédo de Plano de Jogo a ser adotado para exploragdo dos jogos de Loterias em Sistema On Line/Real Time sera no minimo de 60% da
Arrecadagdo Bruta auferida em cada jogo implantado durante a Vigéncia do Contrato, incluido o imposto de renda sobre os prémios, conforme legislagdo
em vigor.

¢) A premiagdo contida nas apostas captadas e premiadas em cada jogo, constituira a premiagdo atribuida a ser paga aos apostadores contemplados em cada
sorteio dos jogos presenciais (Land Based) e em cada jogada/sorteio vencedor nos jogos digitais/virtuais (Cyber Space).

3.5.1.2. Durante a Vigéncia do Contrato, a verificagdo do atendimento do percentual de premiacdo efetiva pela Concessionaria, Payout do jogo, tomara como
referéncia os valores de premiagdes atribuidas efetivadas em cada jogo e serdo registrados na conta contabil que constituirda o Controle de Movimentagdo do Fundo de
Premiacdo conforme disposigdes estabelecidas no subitem 3.9 deste Apéndice 2.

3.6. Apresentaciio do Plano de Negécio - Portfolio Inicial de Planos de Jogos

3.6.1. Para o conjunto inicial de Planos de Jogo previstos no Anexo I - Projeto Basico, subitem 27.3, a proposta devera contemplar os Planos de Jogo com a seguinte
configuragdo minima:

PLANOS DE JOGOS-PARAMETROS PARA APRESENTACAO DE PROPOSTA DE PLANOS INICIAIS

% Percentuais Contratuais

%

q q G
Tipos de Jogo o ) » ) Premiagiio Atribuida Valor Minimo da Aposta (RS) "0 Repasse
Premiacio Efetiva Minima Marketing
. A
Keno 60% 5% Variavel Definir Contrato




Loteria Instantanea Virtual 60% 5% Prm? ipal A . Contrato
e Bonus Definir

3.7. Da implantag¢io dos Jogos no Primeiro Ano de Operacio do Sistema Contratado
3.7.1. A partir do estabelecimento formal do Termo de Aceitagdo, a futura Concessionaria devera dar a imediata partida na preparagdo necessaria a
implantagao do portfélio essencial de jogos.
3.7.1.1. Previamente a data de 14 de maio de 2025, a captacédo de apostas pelo Sistema de Jogos da futura Concessionaria, nos meios Land Based e Cyber Space,
devera estar ativada, testada e liberada para a pronta comercializagéo aos apostadores no mercado.
3.7.1.2. Isto porque o atual Contrato LEMG n° 001/2010 com o Consorcio Intralot Brasil vigorara até 13 de maio de 2025.
3.7.2. A Contratada devera implantar , mandatoriamente, o portfélio de jogos a seguir:
3.7.2.1. Dos Jogos de progndsticos, em terminais presenciais (Land Based):
3.7.2.1.1. Implantagdo de um jogo de prognoésticos numéricos, tipo Keno, com intervalos de apostas minimos menores que 6 (seis) minutos, em meio presencial, em uma
rede de terminais em Sistema On Line/Real Time (Land Based);
3.7.2.2. Dos Jogos digitais/virtuais (Cyber Space):
3.7.2.2.1. Implantagédo minima de 15 (quinze) jogos de Loteria Instantanea digital/virtual (Cyber Space) para acesso em computadores e dispositivos moveis.
3.7.3. Em sequencia, ainda no decorrer do primeiro ano da Concessao, além daqueles jogos implantados conforme subitens 3.7.2.1. e 3.7.2.2 acima, a Contratada

devera assegurar a extensdo do portfolio, complementando-o até o minimo de 25 (vinte e cinco) opgdes de jogos na carteira total, variando entre alternativas de jogos
numéricos (Land Based) e digitais/virtuais (Cyber Space).

3.74. Todos os jogos a serem implantados devem ser certificados atendendo exigéncia constante no subitem 3.8.2.2 deste Apéndice 2.

3.8. Apresentacio de Projetos de Planos de Jogo na Vigéncia do Contrato

3.8.1. Na vigéncia do contrato, os percentuais de premiagdo por Plano de Jogo e de Publicidade e Marketing serdo definidos especifica e individualmente para cada
tipo de Plano de Jogo elaborado pela Contratada e aprovado pela Contratante.

3.8.1.1. Esses percentuais acima citados poderdo ser alterados, desde que haja comum acordo entre as Partes, sendo que o percentual de premiagdo efetiva nunca sera
inferior a 60% (sessenta por cento), aplicados sobre a Arrecadagdo Bruta de cada jogo das Loterias em Sistema On line/Real Time (piso do contrato).

3.8.2. Buscando a ampliagdo das receitas oriundas da Concessdo, novos jogos deverdo ser disponibilizados sempre em ambos os meios, presenciais (Land Based) e

digitais/virtuais (Cyber Space), consistentemente com temas e estilos variados de vitorias.

3.8.2.1. Por isso, a Concessionaria deve garantir que o sistema de captagdo de apostas contratado seja robusto e capaz de suportar a operagao simultanea dos jogos
implantados, com seus multiplos portfolios de tipos de jogos de progndsticos digitais, cada um com regras proprias estabelecidas em seu projeto, sem bugs ¢ quedas de
disponibilidade, operante continua e permanentemente, 24 x 7 (24 horas diarias, operando 7 dias por semana).

3.8.2.2. Apresentacao de Certificado de Gerador de Nimeros Randomicos e de Certificacdao dos Jogos

3.8.2.2.1. A Concessionaria devera apresentar para todo novo jogo a ser implantado o Certificado de Gerador de Nimeros Randdémicos RNG - Random
Number Generator - emitido por entidade de certificacdo reconhecida internacionalmente. O Certificado deve estar descrito na proposta de jogo e ser
apresentado durante a implantagao;

3.8.2.2.2. A Concessionaria deve apresentar o(s) Certificado(s) com documentagao de todos os testes realizados e aprovados, de forma detalhada no(s) certificado(s);
3.8.2.2.2.1. Documentacao técnica do(s) jogo(s) emitidos pela instituicao desenvolvedora e fornecedora do(s) mesmos(s), se for o caso.

3.9. Do Controle Contabil de Atendimento do "Percentual Premiacio de Plano de Jogo" - Conta Contabil de Premiag¢io

39.1. O Sistema de Jogo contratado devera dispor de uma conta contabil para registro dos valores apurados de premiagdo atribuida realizada diariamente para
monitoramento ¢ acompanhamento, pela Concedente, quanto ao atendimento pela Concessionaria do Percentual de Premiagdo estabelecido no plano de jogo (Pay out do
plano de jogo), tanto para o meio presencial (Land Based) e digital/virtual (Cyber Space).

3.9.2. O controle contabil deve registrar, diariamente (periodo de operagdo), toda a movimentagdo financeira para cada jogo Land Based (LB) e Cyber Space (CS)
em operagdo, conforme simulagdes nos quadros abaixo:
3.9.2.1. Simulag@o para jogo Land Based/ LB1: (Posi¢ao analitica)
(CODIGO DO RELATORIO)
Controle Contibil de Verificagiio de Atendimento do "Percentual de Premiacio de Plano de Jogo-Payout do Jogo"
Nome do Jogo: LB1 (LAND BASED)- MM1/AAAA
Periodo Contibil - De: dd/mm/aaaa Até : dd/mm/aaaa (ANALITICO)
Periodo Arrecadacio % Premiacio Balanco
e ¢ Premiaciio do Plano de Jogo (Pay Valor da Premiacio sobre a . ‘; .x .Q Movimentac¢io Fundo de
Contabil Bruta ~ Atribuida Diario -
Jogo out do Jogo) Arrecadacdo Bruta Premiagio
Posiciao
. 000.000,00 000.000,00 000.000,00 000.000,00 000.000,00 000.000,00
Anterior
Land Based (LB) | 01/mm/aaaa | 1.400.000,00 60,00% 840.000,00 834.000,00 6.000,00 6.000,00
LB1 02/mm/aaaa 600.000,00 60,00% 360.000,00 440.000,00 -80.000,00 -74.000,00
LBI 03/mm/aaaa | 1.050.000,00 60,00% 630.000,00 732.000,00 102 ()700 00 -176.000,00
LBI 04/mm/aaaa 800.000,00 60,00% 480.000,00 430.000,00 50.000,00 -126.000,00
LB1 05/mm/aaaa | 3.575.000,00 60,00% 2.145.000,00 2.140.000,00 5.000,00 -121.000,00
LBI 06/mm/aaaa | 3.400.000,00 60,00% 2.040.000,00 2.000.000,00 | 40.000,00 -81.000,00
LBI1 07/mm/aaaa | 2.800.000,00 60,00% 1.680.000,00 1.700.000,00 -20.000,00 -101.000,00
LBI1 31/mm/aaaa
POSI‘T/I‘;HCSZ‘;‘”” 31/mm/aaaa | 12.225.000,00 60,00% 7.335.000,00 8.276.000,00 -101.000,00
LB1 Ol/mm/aaaa | .. | e el e | e | e
(sequéncia)

39.2.2. Simulag@o para jogo Cyber Space/CS1: ( Posigdo analitica)



(CODIGO DO RELATORIO)
Controle Contabil de Verificaciio de Atendimento do "Percentual de Premiacio de Plano de Jogo - Pay out do Jogo"
Nome do Jogo: CS1 (CYBER SPACE)- MM1/AAAA
Periodo Contébil - De: dd/mm/aaaa - Até : dd/mm/aaaa (ANALITICO)

Perl()’d(? Arrecadagdo % Premiagdo do Plano de Jogo Valor da Premlacgo sobre a Premlaﬁ:ao Balango Movimentagdo do Fundo de
Contabil . Arrecadagéo Atribuida . o~
Bruta (payout do jogo) Didrio Premiagao
JOGO Bruta
Posigao
X 000.000,00 000.000,00 000.000,00 000.000,00 000.000,00 000.000,00
Anterior
Cyber Space (CS) | 01/mm/aaaa | 1.000.000,00 75,00% 750.000,00 834.000,00 -84.000,00 -84.000,00
CSl1 02/mm/aaaa | 600.000,00 75,00% 450.000,00 440.000,00 10.000,00 -74.000,00
CS1 03/mm/aaaa | 1.050.000,00 75,00% 787.500,00 732.000,00 55.500,00 -18.500,00
CS1 04/mm/aaaa | 525.000,00 75,00% 393.750,00 430.000,00 -36.250,00 -54.750,00
CS1 05/mm/aaaa | 1.000.000,00 75,00% 750.000,00 720.000,00 30.000,00 -24.750,00
CS1 06/mm/aaaa | 1.400.000,00 75,00% 1.050.000,00 1.080.000,00 -30.000,00 -54.750,00
CS1 07/mm/aaaa | 800.000,00 75,00% 600.000,00 500.000,00 100.000,00 45.250,
CS1 31/mm/aaaa | e | e e
P°S‘Q1\i°eriz‘;mb" 31/mm/aaaa | 6.375.000,00 75,00% 4.781.250,00 4.736.000,00 45.250,00
CS1 01/mm/aaa
CSl1 (sequéncia)
3.9.3. Fundo de Premiacio :
3.93.1. Consolidada a movimentagdo do Fundo de Premiagdo na conta contabil por jogo (simula¢des acima) , o sistema da Contratada devera langa-las na "Conta de

Movimentagdo do Fundo de Premiacdo", disponibilizando estas informagdes para acompanhamento da Contratante por meio da ferramenta de gestdo de relatorios. Este
procedimento de controle de atendimento de distribuigdo do "% de Premiagdo de Plano de Jogo" para os jogos implantados (Pay out do jogo), se dara conforme abaixo
estabelecido.

39.3.1.1. Mensalmente, considerando as movimentagdes registradas na conta contabil, por jogo Land Based (LB) e Cyber Space (CS), em cada periodo de repasse
semanal no més. O Sistema atualizara a "Conta de Movimentag&o do Fundo de Premiagao", conforme simulagdo no quadro abaixo:

3.93.1.2. Simulag@o de Conta de Movimentagdo do Fundo de Premiagdo para um determinado més. Considerando 2 jogos em operagdo (LB1 e CS1, acima- Posigdo
sintética):
(CODIGO DO RELATORIO)
CONTA DE MOVIMENTACAO DO FUNDO DE PREMIACAO
TODOS OS JOGOS -APURACAO DA POSICAO MENSAL (SINTETICA)
REFERENCIAL: Conta Contabil - Periodo Contabil - De: MM1/AAAA a MM1/AAAA
%
Periodo Premiagho P\r/earlnoi;s;o Premiagéo VALOR DO
Contébil Arrecadagdo | do Plano sobre a Atribuida Balango FUNDO DE
Bruta de Jogo - Mensal | PREMIACAO
JOGOS Arrecadagido
(payout do B
A ruta
Jjogo)
Posigdo
N 000.000,00 | 000.000,00 | 000.000,00 000.000,00 | 000.000,00 | 000.000,00
Anterior
Land 0, )
Based MMI/AAAA | 12.225.000,00 | 60,00% 7.335.000,00 | 8.276.000,00 101.000.00 -101.000,00
gg::e‘ MMI1/AAAA | 6.375.000,00 | 75,00% | 4.781.250,00 | 4.736.000,00 | 45.250,00 | 45.250,00
Posigao
Contabil | MM1/AAAA | 18.600.000,00 12.116.250,00 | 13.012.000,00 -55.750,00
Mensal
LB MM2/AAAA
CS MM2/AAAA
3.93.2. No caso do valor apurado na Posigdo Contabil Mensal na descontinuidade do jogo, caducidade e término do contrato for maior que R$0,00 (zero), este valor

devera ser creditado na conta corrente bancaria especifica de premiacao (subitem 3.9.4.) para provimento da referida conta e/ou repasse a Concedente conforme estabelecido
no subitem 3.9.4.1.3.

3.94. Da Conta Corrente de Premiaciio

394.1. Os recursos para Premiagio deverdo ser mantidos em conta corrente exclusiva da CONCESSIONARIA.

3.94.1.1. As movimentagdes financeiras nessa conta corrente bancaria somente serdo permitidas para o fim que se destinam, ou seja, para pagamento de despesas
relativas a premiagdo ou recolhimento ao Caixa Unico do Tesouro Estadual/LEMG.

394.1.2. O saldo disponivel nesta conta devera ser aplicado e os rendimentos auferidos nas aplicagdes financeiras serdo utilizados na finalidade para a qual o capital
principal se destina.

3.9.4.13. O saldo da conta corrente de Premiagdo existente no término ou caducidade do contrato de concessao devera ser repassado a Contratante
por meio de DAE-Documento de Arrecadagao Estadual, até o 302 dia da apuragdo.

3.9.4.14. Toda movimentagdo da referida conta devera ser disponibilizada 8 LEMG através dos extratos bancarios semanais detalhados e mensais consolidados.

3.10. Do Controle Contibil das Despesas com Publicidade e Marketing - Fundo de Marketing

3.10.1. As despesas com Publicidade ¢ Marketing serdo financiadas com os recursos do Fundo de Marketing, de acordo com o Plano de Marketing, previamente

submetido pela Contratada e aprovado pela Contratante.
3.10.2. As despesas com Publicidade e Marketing, deverdo ser demonstradas em procedimento contabil especifico da CONCESSIONARIA, e serdo



executadas com recursos decorrentes da seguinte formula:

FUNDO DE MARKETING

Fundo de Marketing = Arrecadacio Bruta de cada Jogo x Percentual destinado a Publicidade e Marketing aprovado no Plano de Jogo

3.11. Despesas com Publicidade e Marketing - Fundo de Marketing

3.11.1. A Contratada devera apresentar a Contratante relatério das despesas com Publicidade e Marketing, devidamente comprovadas (inclusive,
copia de Notas Fiscais, documentos equivalentes ou comprovantes de quitagdo) para conciliagdo, pela Contratante, com o Plano de Marketing
previamente aprovado. A periodicidade dessa apresentagdo serd trimestral.

3.12. Sobre Premia¢io Niao Paga das Apostas Atribuidas

3.12.1. O valor dos prémios prescritos serd apurado quando da prescrigdo de cada sorteio. O saldo de prémios prescritos de cada jogo implantado devera ser repassado
a Contratante por meio de DAE-Documento de Arrecadagdo Estadual, até o 30° dia da prescrigao (90 dias da data de realizagdo do sorteio/jogada).

3.13. Imposto de Renda

3.13.1. A Contratada sera responsavel pelo recolhimento do Imposto de Renda sobre a premiagdo. Mensalmente, devera enviar a Contratante:

e (Copia da guia de recolhimento comprovando sua quitacao;
e (Copia de documento de identidade de cada ganhador;
e Copia de cartdo premiado respectivo, frente e verso;

o Copia de comprovante de pagamento de prémio.

3.14. Do Impedimento a Venda de Apostas para Menores de Idade

3.14.1. A Contratada deve usar de todos os meios a seu alcance para impedir a venda de apostas a menores de 18 (dezoito) anos de idade em seus pontos de venda e
em seus sites e aplicativos de comercializagdo dos jogos.

3.14.1.1. Dentre as medidas a serem tomadas, incluem-se:

a) Exibir aviso em locais visiveis do ponto de venda presencial e nos sites e aplicativos de jogos, sobre a proibi¢do de venda de apostas e acesso aos jogos
digitais/virtuais para menores de idade (i.e., menores de 18 anos).

b) Instruir colaboradores dos pontos de venda presenciais para ndo vender apostas a menores.

¢) Instruir colaboradores e proprietarios dos pontos de venda presencias que a comercializagdo de jogos para menores podera resultar em quebra de
contrato, e serdo tomadas as respectivas medidas cabiveis pela Contratante junto a Contratada, e esta junto ao ponto de venda infrator.

3.15. Regras de Pagamento de Premiacéio

3.15.1. O pagamento de prémios aos ganhadores sera de responsabilidade da Contratada.

3.15.2. O pagamento dos prémios devera obedecer as regras estabelecidas em cada Plano de Jogo.

3.15.3. Os pagamento de prémios em moeda, quando reclamados, deverdo ser efetivados no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis apos a execugdo do respectivo
procedimento de validagdo.

3.15.4. O prazo para pagamento de prémios, na categoria de bens outros, serd definido em comum acordo entre Contratada e Contratante e serd estabelecido em
portaria de implantagéo de Plano de Jogo.

3.16. Tipos de Apostas

3.16.1. Os jogos deverdo suportar diferentes tipos de apostas em conformidade com a plataforma de jogo - land based/cyber space - acessada pelo apostador.

3.17. Garantia de Disponibilidade

3.17.1. A Concessionaria devera garantir a disponibilidade do Sistema de Jogos para assegurar que a arrecadacdo via captagdo das apostas ndo seja comprometida com
eventuais falhas do Sistema.

3.17.2. A Concessionaria devera apresentar relatorios mensais de disponibilidade e, em caso de periodos de indisponibilidade, havera avaliagdo e decisdo da
Concedente a respeito.

3.17.3. A Concessionaria, caso seja decisdo da Concedente, devera ressarci-la no valor correspondente a perda de arrecadac@o nos periodos de indisponibilidade que
excedam limites por ela definidos. Abaixo, seguem as regras a serem aplicadas.

3.18. Apresentaciio de Relatérios de Disponibilidade

3.18.1. A Concessionaria devera apresentar, mensalmente, um relatério de acompanhamento de disponibilidade do Sistema de Jogos. O Relatorio sera emitido

separadamente para cada um dos Jogos oferecidos, e devera conter as informagdes presentes no quadro abaixo:

CONTEUDO DO RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE DISPONIBILIDADE DO SISTEMA DE JOGOS

Campo Descri¢io

Jogo Identificagdo do jogo ao qual se refere o relatorio

Periodo Periodo ao qual se referem os dados (deve ser sempre referente a um més de calendario — janeiro, fevereiro, etc.);




Descrigao de cada falha de disponibilidade no sistema que tenha ocorrido dentro do horario de operagdo do jogo. Considera-se como falha
de disponibilidade qualquer evento que tenha gerado indisponibilidade do jogo, sendo esta caracterizada por qualquer uma das situagdes
abaixo:

- Indisponibilidade total: interrupgdo na operagdo do jogo no sistema de jogos, em fungdo de qualquer tipo de problema (rede, defeito de
software, falha de hardware etc.).

- Interrupgdo de ciclos de extragdo: interrupgdo de algum ciclo de extragdo em execuc@o ou ocorréncia de intervalo de tempo entre o
término de um ciclo de extracdo e inicio do ciclo seguinte, em fungdo de falha do sistema.

Para cada falha ocorrida, devem ser informados os seguintes dados:
Falhas de disponibilidade ocorridas g

® Data e hora em que o jogo tornou-se indisponivel em fungdo da falha ocorrida.

e Data e hora em que o jogo tornou-se novamente disponivel apds a ocorréncia da falha.

®  Tempo de indisponibilidade, calculado como a diferenga em horas entre os dois valores anteriores.
®  Descri¢do da falha ocorrida.

e Descri¢do das causas da falha.

®  Descri¢do de como a falha foi solucionada.

Tempo total de indisponibilidade | Soma do tempo de indisponibilidade de cada uma das falhas no més.

Disponibilidade total obtida no més, calculada a partir da formula:
Disponibilidade obtida (%) . . . . L . .
Disponibilidade obtida =100 x [(Horas de operagdo previstas) — (Tempo total de indisponibilidade)] / (Horas de operagao previstas)

3.18.2. Falhas que ndo sejam de responsabilidade da Concessionaria podem ser desconsideradas no calculo da disponibilidade obtida, desde que isso seja prévia e
expressamente autorizado pela Concedente. Dentre essas causas incluem-se desastres naturais, tais como: incéndios, inundagdes, furacdes, terremotos. Também incluem-se
acidentes causados pelo homem, tais como rompimentos acidentais de linhas de comunicagéo do sistema de jogos.

3.18.3. O monitoramento do Sistema de Jogos para recuperagdo das informagdes contidas no Relatorio ¢ de responsabilidade da Concessionaria, ficando reservado a
Concedente o direito de realizar, a qualquer momento, auditorias para verificar a veracidade das informagdes prestadas no relatorio.

3.19. Ressarcimento de Perdas de Arrecadacao por Indisponibilidade

3.19.1. O limite minimo toleravel para a disponibilidade obtida em um més (calculada conforme as regras apresentadas na descrigdo do relatério de

disponibilidade) é de 99,80%, considerando cada jogo individualmente. Esse limite minimo equivale a um tempo total de indisponibilidade de
aproximadamente 1 hora por més, considerando-se um jogo cujo horario de operagdo tenha duragdo total de 17 horas por dia, por exemplo.

3.19.2. Caso a disponibilidade obtida em um més para um jogo seja inferior ao limite minimo tolerdvel, a Concessiondria deverd ressarcir a
Concedente do valor correspondente aos prejuizos causados a arrecadagao em fungdo dos problemas ocorridos. Esse valor corresponde a arrecadagao
média do jogo por hora de operagdo (calculada com base no més anterior ao més de referéncia do relatério) multiplicada pelo nimero de horas de
indisponibilidade que ultrapassaram o limite tolerdvel (considerando horas fracionadas, e ndo somente horas inteiras). A formula de célculo a ser aplicada
sera:

VALOR A RESSARCIR A CONCEDENTE (VRAC)

VRAC = [(Disponibilidade minima toleravel) — (Disponibilidade obtida)] x (Horas de operagio previstas) x (Valor médio de arrecadaciio por hora).

Onde:

e Disponibilidade minima toleravel: 99,80%
e Disponibilidade obtida: Disponibilidade obtida no més para o jogo em questio, conforme as regras de cilculo definidas para o relatério de disponibilidade.
e Horas de operacéo previstas: horas de operagiio previstas para o jogo no més de referéncia, conforme as regras de calculo definidas para o relatério de disponibilidade.

®  Valor médio de arrecadagio por hora= [(Arrecadag¢io bruta total do jogo no més anterior ao més de referéncia) / (Nimero de horas reais de operacio do jogo no més
anterior)] x (fraciio correspondente a parte da Concessiondria em relagfio a arrecadacfio bruta, no rateio da arrecadagio).

3.19.3. Essa regra de ressarcimento de perdas de arrecada¢do por indisponibilidade sera aplicada a partir do inicio de operagdo de cada jogo. Os relatorios de
disponibilidade, no entanto, devem ser emitidos desde o primeiro més. Caso a disponibilidade obtida em algum més seja inferior a 90%, sem justificativa apresentada pela
Concessionaria (contendo planos de a¢do para contornar os problemas ocorridos) e expressamente aceita pela Concedente, tal fato sera caracterizado como inexecugo parcial
de contrato e a Concedente tomara as medidas cabiveis.

3.20. Suporte e Atendimento a Revendedores e Apostadores
3.20.1. Todo o atendimento aos Revendedores (Pontos de Venda - PDV's) sera de responsabilidade da Concessionaria, que devera:

a) Fornecer suprimentos necessarios para manter os pontos de venda ativos.

b) Oferecer treinamento aos atendentes dos pontos de venda, quando necessario, para atuarem como operadores dos terminais.
¢) Realizar manuteng@o dos equipamentos.

d) Manter operante toda a infraestrutura de hardware, software, redes e comunicagio nos pontos de venda.

e) Prestar atendimento aos pontos de venda quando solicitado por estes, para sanar diividas ou solucionar problemas relacionados a operacionalizagdo dos

jogos.
3.20.2. A Concessionaria devera oferecer também uma infraestrutura de atendimento, por meio de linha telefonica gratuita (i.e., 0800), aos pontos de venda e aos
apostadores.
3.20.2.1. Essa linha devera estar disponivel durante todo o horario de operagdo dos jogos, para:

a) abertura de chamados de suporte técnico;
b) esclarecimento de duvidas de apostadores em geral, com atendimento imediato;

¢) atendimento a ganhadores cujos prémios ndo tenham sido pagos pelos pontos de venda, observado o disposto no subitem 3.15 - Regras de pagamento de



premiago.

3.20.3. A Concessionaria deve emitir, sempre que solicitado pela Concedente, relatorio quantitativo sobre as demandas do Tele Atendimento.

REQUISITOS TECNICOS GERAIS PARA OPERACAO DAS LOTERIAS EM SISTEMA ON LINE/REAL TIME

4.1. Requisitos Funcionais Minimos

QUADRO DE REQUISITOS FUNCIONAIS GERAIS PARA LAND BASED e CYBER SPACE

N Descrigio Forma de Verificacio

Capacidade de ofertar diferentes tipos de jogos ao mesmo tempo. A defini¢do do ntimero real de
1 jogos a ser ofertado sera acordada entre Concedente e Concessionaria conforme os planos de jogos

propostos pela Concessionaria e aprovados pela Concedente. 1) Realizagao de testes de aceitagdo.

Durante a vigéncia do contrato, novos jogos deverao ser disponibilizados, tanto numéricos (Land
Based) quanto digitais/virtuais com temas e estilos variados de vitorias (Cyber Space). Por isso, a
Concessionaria deve garantir que o sistema de captacdo de apostas contratado seja robusto e capaz
2 de suportar a operagdo simultanea dos jogos implantados, com seus multiplos portfolios de tipos de | 1) Realizagdo de testes de aceitagdo.
jogos de prognosticos digitais, cada um com regras proprias estabelecidas em seu projeto, sem bugs
e quedas de disponibilidade, operante fulltime 24 x 7

(24 horas diérias, operando 7 dias por semana).

Capacidade de operacionalizar jogos de prognosticos numéricos, tipo Keno , com intervalos de
3 apostas minimos menores que 6 (seis) minutos, em meio presencial, em uma rede de terminais em 1) Realizagdo de testes de aceitagao.
Sistema On Line/Real Time (Land Based).

Capacidade de operacionalizar jogos digitais/virtuais, de forma interativa, na Web e em aplicativos
4 para dispositivos moveis, tablets, celulares, e equipamentos de jogos digitais/virtuais em ambientes | 1) Realiza¢do de testes de aceitagdo.
sociais conectados em Sistema On Line/Real Time (Land Based/Cyber Space).

A solugdo para jogos deve atender as melhores praticas de jogos digitais/virtuais no tocante a : Jogo
5 responsavel; Mecanismos Limitadores de Jogadores Compulsivos; Politica de Prote¢do de Dados; 1)Avaliagdo presencial da solugdo implantada no Piloto.
Lavagem de Dinheiro; e, Seguranga Contra Fraudes.

O Sistema de Jogo deve dispor de medidas de seguranga de dados para salvaguardar a integridade
6 dos dados dos apostadores que acessam a plataforma de apostas via web ou aplicativos moéveis para
jogar.

1)Declaragio de que o sistema da Proponente atendera todos os requisitos de
seguranca conforme modelo de declaragdo do Anexo VI do Edital.

Na plataforma de jogos digitais do Sistema de Loterias On Line/Real Time- Site/Portal e
7 Aplicativos- deve ser esclarecido em sua interface de jogo como as informagdes coletadas do 1)Avaliagdo presencial na solugdo implantada no piloto.
apostador sdo usadas pelo sistema de jogo.

O Sistema de jogos deve ser dotado de recursos de geolocalizagdo para possibilitar o bloqueio de
3 acessos para além do territorio do Estado de Minas Gerais. Uso de inteligéncia de localizagdo para
geomarketing, que oferega experiéncias personalizadas, aumentando a eficacia das campanhas e
melhorando a experiéncia do apostador.

1)Avaliagdo presencial na solugdo implantada no piloto.

A Interface de jogo/tela inicial do jogo no site ou aplicativo deve conter, mas ndo limitando-a: o
9 layout do jogo, os icones de comandos e regras de sele¢do basicas para a participagdo do jogador.
Nesta tela inicial devem ficar os atalhos para os itens de como jogar e desabilitar/habilitar
funcionalidades proprias do aplicativo de jogo.

1) Avaliagdo presencial na solugdo implantada no piloto.

Com o objetivo de oferecer mais seguranga e personalizar o atendimento em todas as interagdes com
10 o apostador, a plataforma de jogos digitais/virtuais deve possuir um conjunto de estratégias e agdes | 1) Avaliagdo presencial na solugdo implantada no piloto.
baseadas no KYC (Know Your Customer).

11 Para o meio digital/virtual (cyber space), apuragdo do repasse a concedente em tempo real para cada

aposta realizada. 1)Realizagdo de testes de aceitagdo.

4.2. Funcionalidades Minimas de Gestao dos Jogos via Ferramenta de Geracao de Relatérios

4.2.1. Todas as funcionalidades descritas neste subitem deverdo estar disponiveis para acesso remoto pela Concedente, sem 6nus para esta, a partir de Ferramenta de
Geragao de Relatorios com acesso ao banco de dados, para fins de extragdo de Relatorios.

42.2. Esta ferramenta deve ser adquirida de terceiros e devera prover as seguintes funcionalidades minimas:

QUADRO DE FUNCIONALIDADE DE GESTAO DE JOGOS

N° Descri¢io Forma de Verificacdo

Emissao de relatorio de acompanhamento financeiro, por jogo. O relatorio devera ser emitido para
um periodo parametrizavel (com capacidade de consulta as informagdes por todo o periodo de
vigéncia do contrato), e deve conter as seguintes informagdes:

- Arrecadagio bruta;

. Bonus utilizados;

- Premiag@o bruta (discriminando prémio liquido e I.R.) atribuida;

- Premiag@o bruta (discriminando prémio liquido e I.R.) paga;

L. Premiagao bruta (discriminando prémio liquido e I.R.) a pagar;

- Comissao do revendedor;

- Fundo de marketing;

- Fundo de premiagao;

- Valores devidos a Concessionaria;

. Valores devidos a Concedente.

. Valores langados na carteira digital da Concedente




1) Realizagéo de testes de aceitagao.
2 Emissao de relatorio de prémios prescritos, por jogo. O relatorio deve exibir, para semanas que ja
estejam fora do periodo de vigéncia, qual o valor de prémios atribuidos e nédo-pagos.
Emissao de relatorio de pontos de venda, que deve exibir:
30 Dados cadastrais do ponto de venda (enderego, razdo social, etc.)
- Quantidade e identifica¢do dos terminais instalados;
- Quantidade e identificagdo dos terminais em operagao.
Emissao de relatorio detalhado por terminal de apostas, exibindo:
4 | - Namero de apostas realizadas no terminal por periodo, por jogo;
- Volume financeiro arrecadado no terminal por periodo, por jogo.
Disponibilizagio de DASHBOARDS DE PREMIOMETRO E REPASSOMETRO para
5 | visualizagdes em tempo real das movimentagdes de arrecadagdes efetivadas, repasses a Concedente e L L
L - . 1) Realizagao de testes de aceitagéo.
premiagdes atribuidas, pagas e prescritas.
4.3. Requisitos Nao Funcionais
QUADRO DE REQUISITOS DE DESEMPENHO
Ne Descri¢io Forma de Verificacio
O tempo de resposta do sistema, para a realizagdo do procedimento de efetivagdo de aposta por meio
1 de qualquer terminal de apostas, atendendo a todos os requisitos e exigéncias deste Projeto Basico,
devera ser de, no maximo, 5 segundos para uma aposta simples e 6 segundos para apostas
consecutivas.
5 O tempo de resposta do sistema para a realizagdo do Procedimento de validaggo de recibo de aposta 1) Realizagdo de testes de aceitagdo.
devera ser de, no maximo, 12 segundos.
A funcionalidade de validagdo (vide Procedimento de validagdo de recibo de aposta) dos recibos de
3 aposta premiados em cada sorteio deve estar disponivel no sistema, para informagéo ao apostador, a
partir do inicio de sorteio seguinte.
4.4. Requisitos de Disponibilidade
QUADRO GARANTIA DE DISPONIBILIDADE
N° Descri¢io Forma de Verificagiao
1 O sistema devera garantir uma disponibilidade minima de 99,80%, conforme as regras estabelecidas no 1) Realizagio de testes d itaca
subitem 3.17 - Garantia de disponibilidade. calizagdo de festes de acertagao.
4.5. Requisitos de Usabilidade
QUADRO DE REQUISITOS DE USABILIDADE
Ne Descrigiio Forma de Verificacio

Todos os textos — software e elementos fisicos de interagdo dos terminais, software do sistema de
gestdo, textos constantes nos volantes e recibos de apostas — deverdo estar em portugués do Brasil.

1) Realizagdo de testes de aceitagao.

4.6. Requisitos de Seguranga e de Integridade
QUADRO DE REQUISITOS DE SEGURANCA E INTEGRIDADE
Ne Descricao Forma de Verificagio




O sistema de jogos devera impedir qualquer a¢do que interfira na aleatoriedade do resultado dos
sorteios.

1) Realizagao de testes de aceitagao.

Os sorteios dos jogos digitais/virtuais devem ser comandados pelo préprio jogador na
plataforma de jogo. Apos efetuada a compra da aposta, o sistema deve permitir que a cada
comando do jogador diretamente na tela do jogo, o sorteio seja processado e, caso a aposta
seja vencedora, e o valor do prémio deve ser revelado instantaneamente.

1) Realizagdo de testes de aceitagdo.

Devem-se prover mecanismos de seguranga que garantam que o resultado de um sorteio nio possa ser
conhecido até a etapa de divulgagdo do mesmo.

1) Realizagdo de testes de aceitagdo.

A comunicagio de dados entre todos os componentes do sistema de jogos deve ser feita com
seguranga, para garantir que nao sejam inseridas apostas irregularmente, inclusive prevenindo a
possibilidade de inser¢do de apostas por meio do Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados
(SGBD) do sistema de jogo.

1) Realizagdo de testes de aceitagdo.

O sistema de jogos deve ter mecanismos que garantam que cada recibo de aposta premiado seja pago
uma unica vez.

1) Realizagao de testes de aceitagao.

Os recibos de aposta devem ser impressos com seguranga, utilizando mecanismos para impedir a
conferéncia e validagdo de recibos de aposta fraudulentos.

1) Realizagdo de testes de aceitagdo.

O procedimento de efetivagdo de aposta deve possuir controle transacional, devendo todo o
procedimento ser tratado como uma tGnica transagao.

Caso ocorra qualquer tipo de falha em algum dos passos do procedimento de efetivagdo, deve-se
garantir que todo o procedimento seja cancelado e que os passos ja realizados sejam desfeitos. Nenhum
dado podera ser gerado no banco de dados do sistema de jogos pela transagéo cancelada (ou, caso
algum dado seja mantido no banco de dados, este devera estar claramente identificado como parte de
uma transagdo cancelada).

O controle transacional deve garantir que:

® uma aposta somente seja efetivada quando houver garantia de que o respectivo recibo de aposta
foi emitido pelo terminal de apostas;

e um recibo de aposta so seja emitido pelo terminal de apostas caso haja garantia de que a aposta
correspondente tenha sido necessariamente processada e registrada no sistema de jogos.

1) Realizagdo de testes de aceitagdo.

O sistema de jogos ndo pode permitir a exclusio de registros de apostas efetivadas. Qualquer tentativa
de exclusdo ou alteragdo de registro, mesmo quando feita diretamente sobre o banco de dados do
sistema, deve ficar armazenada em Jog, identificando o autor da tentativa, data e hora de sua realizagdo
e o comando executado.

1) Realizagdo de testes de aceitagao.

Proibigdo de uso ndo-autorizado de terminais de apostas mediante processo de entrada por contra-
senhas. A senha, codigo de usuario ou entrada semelhante para fins de seguranga ndo deve aparecer na
tela, nem ser impressa, nem ser visivel no terminal. Exceto para Terminais de Auto Servigo.

1) Realizagdo de testes de aceitagdo.
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Todas as informagdes relativas as apostas realizadas em um terminal especifico de apostas devem ser
armazenadas no Sistema Central para que ser checados e conferidos individualmente pela Concedente.

1) Realizagdo de testes de aceitagdo.

4.7.

Infraestrutura Tecnolégica - Integragio com Ferramenta de Geragdo de Relatérios

QUADRO- INTEGRACAO COM FERRAMENTA DE GERACAO DE RELATORIOS

Descri¢ao

Forma de Verificagio

A arquitetura do sistema deve permitir o acesso direto ao banco de dados pela ferramenta de geragdo de
relatorios a ser disponibilizada pela Proponente ( Ferramenta de geragdo de relatorios com acesso ao
banco de dados), para extragdo de relatorios pela Concedente.

1) Realizagdo de testes de aceitago.

4.8.

Tipificacdo dos Equipamentos de Captacio de Apostas: Terminais Fixo e Méovel

em meio Presencial (Land Based)

QUADRO REQUISITOS TECNICOS GERAIS DE TERMINAIS PARA CAPTACAO DE APOSTAS

N°

Descricao

Forma de Verificaciao

Os terminais, fixo e movel, devem ter sido projetados para aplicagdes de loterias em sistema on-line/real
time.

1) Realizagdo de testes de aceitagdo.

A interface grafica (monitor/televisor) para visualizagdo dos sorteios pelos apostadores nos pontos de
vendas, deve proporcionar uma boa visualizagdo da evolugdo dos sorteios e da formagao dos resultados.

1)Avaliagdo presencial na solugéo implantada no piloto.

Cada terminal de apostas, tanto fixo como mével (PoS) podera contar com sua propria impressora
embutida, para emissdo de comprovantes (incluindo recibos de apostas), ou funcionalidade para envio
digital do mesmo comprovante.

1) Avaliagdo presencial na solugdo implantada no piloto.

Para otimizagao do espago de captagdo de aposta presencial (land based), os terminais devem possuir
dimensdes que ocupem pouco espago e facilitem sua distribui¢do nos pontos de vendas.

1) Avaliagdo presencial na solu¢do implantada no piloto.




O terminal de apostas deve ser lacrado, garantindo a seguranga do equipamento.

1)Avaliagdo presencial na solugdo implantada no piloto.

Softwares do terminal de apostas devem ser atualizaveis pela rede. A atualizagdo pode ocorrer por
solicitagdo no proprio terminal (por exemplo, quando for necessario atualizar o software residente, se
houver), ou a partir do proprio sistema central (por exemplo, no caso de novos jogos da Concessionaria,
para atualizar todos os jogos em todos os terminais).

1)Realizagdo de testes de aceitagao.

As impressoes de dados de apostas pelo terminal devem apresentar condigdes de boa visibilidade para
leitura.

1)Avaliagdo presencial na solugdo implantada no piloto.

O terminal de apostas deve ser capaz de operar , diariamente, durante o tempo de captagdo de apostas
estabelecido pela Concessionaria.

1)Realizagdo de testes de aceitacao.

O terminal deve ter relogio e apresentar data, hora e tempo restante (contador regressivo) para captagéo
de apostas em sua tela, assim como no televisor ou monitor de visualizagdo dos resultados. Deve estar
sincronizado com o sistema central.

1) Realizagdo de testes de aceitagdo.

Deve haver sincronizagao entre relogios do sistema central e dos terminais de apostas. Ela deve evitar
que um apostador possa obter o resultado de um sorteio em um terminal antes do fechamento do tempo
de captagdo de apostas daquele sorteio valido para apostas.

1) Realizagao de testes de aceitagao.
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Terminais sem fio (PoS) devem possibilitar a captagdo de apostas em pontos de vendas fixos e de forma
itinerante através de um operador. Deve atender aos mesmos requisitos do terminal fixo

(convencional): todas as funcionalidades para apostas devem estar disponiveis para o operador.

1) Realizagdo de testes de aceitago.

49.

Funcionalidades Dos Equipamentos de Captag¢io de Apostas: Terminais Fixo e Movel em meio Presencial (Land Based)

QUADRO REQUISITOS TECNICOS GERAIS MINIMOS PARA FUNCIONALIDADES DE APOSTAS

Descri¢iao

Forma de Verificagio

Deve ser possivel efetuar procedimentos de realizagdo de apostas nos terminais em operagao, conforme
estratégia apresentada nos Planos de Jogos.

1) Realizagao de testes de aceitago.

Reconhecimento de apostas em volantes, por meio de sua leitura 6tica, ou equivalente, com
identifica¢do das seguintes informagdes:

- Tipo de jogo ao qual o volante se refere;

- Aposta realizada, com reconhecimento dos diferentes tipos de apostas: simples, apostas em extragdes
consecutivas, apostas multiplas.

1) Realizagao de testes de aceitago.

Capacidade de realizar apostas sem a utilizagdo de volantes, através de digitagdo dos prognosticos pelo
operador.

1) Realizagao de testes de aceitago.

Capacidade de realizar apostas em sorteios consecutivas.

1) Realizagdo de testes de aceitagdo.

Capacidade de realizar apostas multiplas: apostas com valor miltiplo ao valor minimo permitido para
apostas, e prémio proporcionalmente maior.

1) Realizagdo de testes de aceitagao.

Capacidade de gerar automaticamente um prognostico para o apostador, com escolha aleatoria de
nameros.

1) Realizagao de testes de aceitagdo.

Impresséo de recibo de aposta, fisico ou digital, no ato da aposta, contendo todas as informagdes
referentes a ela: data e hora da aposta, nimero do sorteio (ou intervalo de sorteios, no caso de apostas
consecutivas), niumeros de prognostico, nimero de identificagdo, nimero de validagdo, prazo de
prescrigdo de prémio, identificador do terminal onde foi feita a aposta, nimero de telefone para
atendimento.

1) Realizagao de testes de aceitagao.

Realizagdo de procedimento de conferéncia d e recibo de aposta através de leitura otica, ou similar, com
mecanismos de seguranga apropriados (Requisitos ndo funcionais).

A conferéncia devera exibir na tela do terminal o nimero de identificagdo do recibo de aposta e o
resultado da conferéncia: premiado (nesse caso, indicar também o valor do prémio) ou nao-premiado.
Esses mesmos dados devem ser impressos em um comprovante de conferéncia, entregue ao apostador.

1) Realizagao de testes de aceitagdo.

Realizagdo de procedimento de conferéncia de recibo de aposta a partir da digitagdo de seu nimero de
validagdo, com mecanismos de seguranga apropriados, para os casos em que ndo for possivel realizar a
leitura 6tica do recibo de apostas.

1) Realizagao de testes de aceitagdo.

Realizagdo de procedimento de validagdo de recibo de aposta, com mecanismos de seguranga
apropriados (qr code e ou codigo de barras (Requisitos ndo funcionais). A validagdo devera exibir na tela,
do terminal o nimero de identificagdo do recibo de aposta e o resultado da validagdo: premiado (nesse
caso, indicar também o valor do prémio) ou ndo-premiado. Esses mesmos dados devem ser impressos,
fisico ou digital, em um comprovante de validacdo, entregue ao apostador.

1) Realizagao de testes de aceitagao.

Realizagdo de procedimento de validagdo de recibo de aposta a partir da digitagdo de seu nimero de
valida¢@o, com mecanismos de seguranga apropriados, para os casos em que nio for possivel realizar a
leitura 6tica do recibo de apostas.

1) Realizagao de testes de aceitagdo.

Impresséo de resultado de sorteio,fisico ou digital, para qualquer sorteio que ainda esteja no seu periodo
de vigéncia (90 dias). Deve ser gratuita para o apostador e estar disponivel sempre que solicitada por
este.

1) Realizagao de testes de aceitagéo.

Capacidade para realizagdo de procedimentos de efetivagdo de apostas durante todo o tempo de captagdo
de apostas de cada sorteio ativo.

1) Realizagao de testes de aceitagéo.

Cancelamento de uma aposta, por solicitagdo do operador, enquanto o seu procedimento de efetivagao
de aposta ndo tiver sido disparado. O cancelamento deve garantir que a aposta néo tenha sido registrada
no sistema, e deve retornar o sistema a um estado que permita a realizagdo de novas apostas.

1) Realizagdo de testes de aceitagdo.

Reemisséo de recibos na validagdo de apostas multiplas: ao pagar a premiagdo para um recibo de aposta
de apostas multiplas antes de expirado ltimo sorteio marcado no recibo de aposta, o terminal devera
emitir outro recibo de aposta que cubra os sorteios restantes.

1) Realizagdo de testes de aceitagao.




Apresentagédo do resultado dos sorteios aos apostadores, em tempo real, via interface grafica disponivel - s
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em monitor ou televisor .

17 Emissao de extrato periddico impresso para fechamento financeiro. Deve haver opgdo de emissdo do

extrato parcial (até o dia corrente) e total do periodo. 1) Realizagao de testes de aceitacdo.
4.10. Dos Testes de Aceitacdo do Sistema de Jogos
4.10.1 Os testes de aceitagdo sdo a verificagdo técnica da conformidade da proposta da Contratada, quanto ao atendimento aos requisitos técnicos de:

a) Funcionalidades de Gestao dos Jogos;

b) Funcionalidades de Sistema de Validagao;

¢) Usabilidade Geral;

d) Seguranca e Integridade Gerais;

e) Seguranga e Integridade de Sistema de Validagdo e

f) Integragdo com Ferramenta de Geragao de Relatorios.

4.10.2 Apos as assinaturas, primeiramente, do Termo de Aceitagdo da Implantagdo da Operagao, e, depois, do Contrato de Concessao, os testes de aceitagdo serdo
realizados para implantagdo do Sistema de Jogos.

4.10.3 Os testes de aceitagéio serdo executados, conforme prazo a ser definido pela Contratada e aceito pela Contratante no cronograma de implantagdo constante do
Anexo I - Projeto Basico, itens 26.2 e 28.

4.10.4 A Infraestrutura necessaria aos testes de aceitagdo para homologacdo do Sistema de Jogos (Software e Hardware) esta definida no Anexo I - Projeto Basico ,
subitem 28.1.2.

5. IMPLANTACAO DE EQUIPAMENTOS DE JOGOS LOTERICOS DIGITAIS/VIRTUAIS EM AMBIENTES SOCIAIS (TERMINAIS
INTERATIVOS)

5.1. Expansio Potencial da Oferta de Jogos Lotéricos em Novos Canais e Distribui¢fio com a Inovac¢iio em Pontos de Experimentacio Diferenciados

5.2.1. Na vigéncia do contrato, com o objetivo oferecer um espago de conveniéncia ao apostador e ampliar o acesso do mesmo aos jogos de loterias em Sistema On

Line/Real Time, a Concessionaria, a seu critério e sob aprovagdo da Contratante, podera implantar equipamentos de captacdo de apostas de jogos digitais/virtuais em
ambientes sociais mediante terminais interativos conectados ao seu Sistema de Jogos.
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Documento assinado eletronicamente por Ronan Edgard dos Santos Moreira, Diretor(a) Geral, em 29/12/2023, as 12:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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