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EDITAL DE LICITACAO

OPERACAO DE LOTERIAS EM SISTEMA ON LINE/REAL TIME

CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL LEMG N° 002/2023

MANIFESTACAO

Em cumprimento ao disposto na Resolu¢do SEPLAG/AGE N° 10.742/2023 c/c no art. 191 da Lei 14.133/2021, vimos manifestar de forma expressa que esta
Loteria do Estado de Minas Gerais optou por firmar a futura contratagdo especificada no item 9.1.1 do Projeto Basico, em conformidade com a Lei n°®
8.666/1993 ¢ a Lei Federal n° 8.987/95.

OBJETO

Contrata¢do, com exclusividade nos limites territoriais do Estado de Minas Gerais, de Empresa, experiente e capitalizada, para exercer as atividades
operacionais inerentes a exploragdo e operagdo dos jogos de Loterias em Sistema On Line/Real Time , contemplando a captagdo de apostas por meio
presencial (Land Based) e digital/virtual (Cyber Space), observadas as modalidades lotéricas de jogos de prognoésticos previstas na legislagdo federal e
estadual, através de outorga de concessdo de servigos de planejamento estratégico, criagdo de jogos lotéricos, implantagao e operagdo dos produtos lotéricos,
marketing, criagdo e operag@o de rede de pontos de venda, comercializagdo de jogos, desenvolvimento e implantagdo de sites, plataformas de jogos virtuais,
realizagdo de sorteios e pagamentos de prémios, mediante contrato de Concessdo de servigo publico, em conformidade com a Lei 8.666/1993 ¢ a Lei Federal
n° 8.987/95.

EXPOSICAO DE MOTIVOS

Trata-se do cumprimento a determinag@o prevista no art. 2° do Decreto Estadual n° 47.902, de 31 de margo de 2020, atualizado em 03 de maio de 2021, com
a missdo de fomentar jogos com elevada expectativa de ganhos, visando arrecadar recursos de modo a financiar projetos do Governo do Estado de Minas
Gerais para a promogao do Bem-Estar Social.

TIPO DA LICITACAO - CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL - MAIOR OFERTA

Conforme definido no art. 22, § 1°, da Lei 8.666/93, ¢ a modalidade de licitagdo entre quaisquer interessados que, nos procedimentos de habilitagdo,
comprovem possuir os requisitos minimos de qualificagdo exigidos no edital para execugdo de seu objeto. Por sua vez, a Lei 8987/95, define no art. 2° Il a
concessdo de servigo publico como a delegacdo de sua prestagdo, feita pelo poder concedente, mediante licitagdo, na modalidade concorréncia ou didlogo
competitivo, a pessoa juridica ou a consorcio de empresas que demonstrem capacidade para seu desempenho, por sua conta e risco e por prazo determinado.

A licitagdo ¢ aberta a licitantes nacionais ou estrangeiras, isoladamente ou reunidas em consorcio, sendo realizada segundo a modalidade de
CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL, COM CRITERIO DE JULGAMENTO DA LICITACAO PELA MAIOR OFERTA DE
REMUNERACAO CORRESPONDENTE AO PERCENTUAL MINIMO A SER REPASSADO A CONTRATANTE - pardmetro esse ndo inferior a 12%
(doze por cento) da Arrecadagido Liquida minima prevista. Portanto, em resumo, destaque-se que, nos termos do inciso II do art.15 da Lei Federal n® 8987, de
13 de fevereiro de 1995, o critério de julgamento desta licitagdo sera objetivamente o de maior oferta de percentual de remuneragéo a Concedente, isto €, %
Gross Gaming Revenue - GGR, termo em Inglés que define a Arrecadagdo Liquida dos jogos, conforme apresentado no Anexo I - Projeto Basico, bem como
em seu Apéndice 2.




RECIBO

A Empresa retirou este Edital

de Licitagdo e deseja ser informada de qualquer alteragdo pelo e-mail
, a0s XX/XX/2023

Assinatura:

OBS.: ESTE RECIBO DEVERA SER REMETIDO A LOTERIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS PELO E-MAIL
licitacao@loteriamineira.mg.gov.br, PARA EVENTUAIS COMUNICAGCOES AOS INTERESSADOS, QUANDO NECESSARIO.

A LOTERIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS NAO SE RESPONSABILIZA POR COMUNICACOES A EMPRESA QUE NAO ENCAMINHAR
ESTE RECIBO OU PRESTAR INFORMACOES INCORRETAS NO MESMO.
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EDITAL DE LICITACAO

1. PREAMBULO

1.1. A Loteria do Estado de Minas Gerais, doravante denominada LEMG, com fundamento na Lei Federal n® 8.987 de 13 de fevereiro de 1995 e na
Lei Federal n® 8.666, de 21 de junho de 1993, torna publico que realizar4 licitagdo na modalidade CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL -
TIPO MAIOR OFERTA, para outorga da CONCESSAO DE SERVICOS DE OPERACAO, EM REGIME DE EXCLUSIVIDADE NO AMBITO
TERRITORIAL ESTADUAL, DOS JOGOS DE LOTERIAS EM SISTEMA ON LINE/REAL TIME, NO ESTADO DE MINAS GERAIS
- BRASIL, em conformidade com as disposi¢des contidas neste Edital e seus anexos.

1.2. CONCEITO DE SISTEMA ON LINE/REAL TIME PARA A EXPLORACAO DOS JOGOS LOTERICOS EM MEIO
ELETRONICO
1.2.1. O CONCEITO que norteia a constitui¢do do Sistema On Line/Real Time fica bem evidenciado, permitindo bom entendimento geral, quando

analisa-se como seu funcionamento acontece, viabilizando materialmente a EXPLORACAO DOS JOGOS LOTERICOS EM MEIO ELETRONICO no
mercado.

1.2.2. Em mais detalhes, o Sistema estrutura-se na formagdo e operacdo de uma rede inteligente de acesso ao mercado, composta de Hardware e
Software, visando captar as apostas e executar os sorteios de premiagdo, com base em terminais interativos fixos (Land Based) e dispositivos moveis (Cyber
Space), sob conexdo permanente, utilizando-se nessa comunicagdo virtual de um meio tecnoldgico para a sua integra¢@o instantanea e continua.

1.2.3. O estabelecimento dessa rede de pontos interligados depende, portanto, de um meio integrador, o qual pode ser alternativamente
consubstanciado via radio, satélite ou pela rede mundial de computadores (Web) e pelos demais dispositivos eletronicos (Notebooks, Tablets, Smart Phones,
entre outros), sob protocolo de IP (Internet), hoje trafegando dados em alta velocidade/capacidade de banda larga, até de quinta geragdo (5G).

1.3. O procedimento licitatorio sera realizado por Comissdo Especial de Licitagdo - CEL, constituida por servidores da Administragdo Estadual,
indicada pela Portaria n° 28, de 07 de novembro de 2023, do Diretor-Geral da Loteria do Estado de Minas Gerais.

1.4. Essa licitagdo foi precedida do Procedimento de Manifesta¢ao de Interesse - PMI/LEMG N° 001/2021, realizado no periodo de 05 de margo de
2021 a 24 de julho de 2021, do qual resultaram ofertados por relevantes players internacionais, além das diretrizes especificas as Loterias Tradicionais
impressas em papel, estudos estratégicos de mercado que abrangeram competentemente a possibilidade da exploragao adicional dos jogos virtuais/digitais. O
PMI foi entdo devidamente divulgado no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, nos termos do Decreto Estadual n° 44.565, de 03 de julho de 2007, assim
como no sitio eletronico www.loteriamineira.mg.gov.br.

1.5. O procedimento licitatorio ora proposto foi precedido de Consulta Publica, devidamente divulgada no Diario Oficial do Estado datado de 30 de
setembro de 2023.
1.6. O procedimento licitatorio ora proposto também foi antecedido de Estudo Técnico Preliminar — ETP, elaborado em conformidade ao disposto

no art. 6° da Resolugdo SEPLAG n° 115, 29 de dezembro de 2021, que discorre sobre a necessidade do desenvolvimento prévio de avaliagdes analiticas em
documento especifico com escopo técnico estruturado, para a aquisicdo de bens e a contratagdo de servigos de qualquer natureza e, no que couber, para
contratagdo de obras, no ambito da Administragao Publica Estadual direta, autarquica e fundacional do Estado de Minas Gerais.

1.7. Ato continuo, o ETP foi aprovado pela autoridade competente da LEMG.

1.8. No DOE, em 28 de outubro de 2023, foi publicado ato de justificacdo da conveniéncia da outorga da Concessao, com a descri¢do de seu objeto,
regime de exclusividade e area de abrangéncia.

1.9. O procedimento licitatorio ora proposto foi também precedido de Audiéncia Publica nos termos do artigo 39 da Lei Federal n° 8.666/93,
devidamente divulgada no Diario Oficial do Estado datado de 11 de novembro de 2023, e realizada em 28 de novembro de 2023.

1.10. Por meio da Portaria LEMG N° 28, de 07 de novembro de 2023, o Diretor-Geral tornou Publica a realizagdo da Concorréncia Publica
Internacional LEMG n° 002/2023 e institui a Comissao Especial de Licitagdo para condugdo do processo licitatorio.

1.11. Este certame licitatorio acima citado e o contrato dele decorrente sdo regidos pela Lei Federal n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, pelas
disposigdes da Lei Federal n°® 8.666, de 21 de junho de 1993 com suas altera¢des, Lei Federal 13.756, de 12 de dezembro de 2018, Lei Estadual 9.475, de 23
de dezembro de 1987, Decretos Estaduais n% 31.163, de 08 de maio de 1990, 47.902, de 31 de marco de 2020, alterado pelo 48.184, de 30 de abril de 2021,
por este edital e seus anexos, resguardadas as demais normas proprias relativas a operagao de jogos no Estado de Minas Gerais, ao sistema monetario e
tributario nacional e outras normas procedimentais, direta ou indiretamente envolvidas com o objeto desta licitago.
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1.12. Nos termos do inciso I, do Art.18-A, da Lei Federal 8.987, que permite a INVERSAO DA ORDEM DAS FASES DE HABILITACAO E
JULGAMENTO, a classificagdo das propostas para remunera¢do a LEMG, pela concessdo dos servigos, sera realizada na sessdo publica de abertura do
ENVELOPE N° 1 - PROPOSTA DE REMUNERACAO, seguindo-se entio com a abertura do ENVELOPE N° 2 -HABILITACAO do licitante mais bem
classificado, para verificagdo do atendimento das condi¢des fixadas no conjunto documental, Edital e seus Anexos.

1.13. Datas e locais da entrega dos envelopes e da abertura da licitagdo:

- DATA LIMITE DE ENTREGA DOS ENVELOPES : 05/03/2024, 16h, diretamente na Divisdo de Compras ¢ Licita¢des, na sede
da LEMG.

- ENDERECO DA SEDE LEMG: Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves - Edificio Gerais, 13° andar, lado impar,
localizada na Rodovia Papa Jodo Paulo II — 4.001, Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG - CEP 31.630/901.

- DATA, HORARIO E LOCAL DA SESSAO DE ABERTURA DO ENVELOPE N° 1 - PROPOSTA DE REMUNERACAO :
06/03/2024, 14h, Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves - Edificio Gerais, 13° andar, sala de reunido n° 6, localizada na
Rodovia Papa Jodo Paulo II - 4.001, Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG - CEP 31.630/901.

1.14. Antes do recebimento dos Envelopes com as Propostas e a Documentagdo de Habilitagdo, este Edital podera ser alterado por razdes de
interesse publico ou por exigéncia legal. Em qualquer caso, se a modificagdo realizada afetar a formulagdo das Propostas, a LEMG, por intermédio da
Comissao Especial de Licitagdo, fara publicar, no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e nos demais meios pelos quais se deu a publicagdo original,
aviso de alteracdo do Edital, fixando nova data para apresentacdo dos referidos Documentos de Proposta de Remuneragdo e Habilitagdo, com prazo ndo
inferior a 30 (trinta) dias. A seguir, aproveitamos para indicar o elenco de documentos que compdem o processo licitatorio:

Edital de Concorréncia de Publica.
Projeto Basico- Anexo [;

- Apéndice 1;

- Apéndice 2;
Anexo II - Minuta do Contrato;
Anexo III - Alocagao de Riscos;
Anexo IV - Encargos da Concessionaria;
Anexo V - Indicadores de Desempenho;
Anexo VI - Modelo do Edital;
Anexo VII - Cronograma; e
Anexo VIII - Modelo de Proposta.

1.15. DEFINICOES E INTERPRETACOES
No EDITAL e em seus ANEXOS, salvo se do contexto resultar claramente sentido diferente, os termos a seguir, grafados em maitsculas, significardo:
ADJUDICATARIA: a PROPONENTE ou CONSORCIO declarado (a) vencedor (a) da LICITACAO e convocado (a) para assinar o CONTRATO;

AFILIADAS: qualquer entidade que, direta ou indiretamente, seja controlada ou esteja sob o controle de um determinado grupo empresarial, ainda que nao
desenvolva a mesma atividade da empresa matriz;

ANEXOS: cada um dos documentos anexos ao EDITAL ou ao CONTRATO, incluindo os Apéndices;

APENDICES 1 E 2- Apéndices do Anexo I-Projeto Bésico, que tratam das especificacdes técnicas da “Modelagem de Negdcio- Loterias em Sistema On
line/Real time” e “Requisitos Gerais para Operacdo de Loterias em Sistema On Line/Real Time”, respectivamente;

ANO CALENDARIO: periodo de 12 meses, com inicio em 1° de janeiro até o dia 31 de dezembro;

SISTEMA ON LINE/REAL TIME PARA A EXPLORACAO DOS JOGOS LOTERICOS EM MEIO ELETRONICO: ¢ um Sistema tecnoldgico que
estrutura-se na formagdo e operagdo de uma rede inteligente de comunicagdo integrada e acesso interativo ao mercado, composta de Hardware e Software
visando captar as apostas e executar os sorteios de premiagdo, com base em terminais interativos fixos (Land Based) e dispositivos méveis (Cyber Space),
sob conexdo permanente, utilizando-se nessa comunicagao virtual de um meio tecnologico para a sua integragdo instantanea e continua.;

LAND BASED: meio presencial no ambiente de varejo do mercado em que sdo captadas as apostas dos apostadores via Auto Servigo e/ou Revendedores;

CYBER SPACE: O ciberespaco ¢ o ambiente nocional em que a comunicac@o sobre redes informaticas ocorre. A partir da década de 1980, o termo "espaco
cibernético" foi adotado globalmente em sua versdo inglesa na informatica e tornou-se um termo familiar na década de 1990, com o uso generalizado da
internet, das redes e da comunicagao digital, etc.;

CASO FORTUITO: fato ou evento imprevisivel ou de dificil previsdo, que ndo pode ser evitado, decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, que
tenha impacto direto sobre o desenvolvimento do objeto da CONCESSAO;

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO-CEL: significa 0 ORGAO COLEGIADO composto por membros nomeados pelo CONCEDENTE cuja
atribui¢do é conduzir os trabalhos necessarios a realizagio da LICITACAO;

CONCESSAO: a CONCESSAO DE SERVICO A SER EXPLORADA nos termos do EDITAL e ANEXOS;
CONCEDENTE: Loteria do Estado de Minas Gerais - LEMG;

CONCESSIONARIA: licitante vencedora que assinou 0 CONTRATO;

CONSORCIADA: pessoa juridica integrante de CONSORCIO na LICITACAO;

CONSORCIO: GRUPO DE PESSOAS JURIDICAS QUE SE VINCULAM POR TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO ou instrumento
similar previsto em lei, com o objetivo de agregar capacitagdo técnica, econdmica e financeira para a participagdo na LICITACAO, e que respondem
subsidiariamente pelo cumprimento das obrigagdes decorrentes da LICITACAO, observados os termos do EDITAL;

CONTRATO: INSTRUMENTO JURIDICO DE CONTRATACAO DA CONCESSAO a ser assinado entre o CONCEDENTE e a SPE ou Consércio cuja
minuta corresponde a0 ANEXO II - MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO;

CRONOGRAMA: CONJUNTO DE MARCOS TEMPORALIS detalhados no ANEXO VII - CRONOGRAMA;



DIAS UTEIS: qualquer dia, exceto os sabados, os domingos e feriados nacionais ou estaduais, no Estado de Minas Gerais;

DOCUMENTOS DE CREDENCIAMENTO: conjunto de DOCUMENTOS EXIGIDOS DA LICITANTE PARA FINS DE CREDENCIAMENTO, nos
termos do item 11 e seguintes do EDITAL;

DOCUMENTOS DE HABILITACAO: documentos relativos a habilitagdo juridica, a regularidade fiscal e trabalhista, a qualificagio econdmico-financeira,
a qualificacdo técnica e demais documentos/declaracdes adicionais, que deverdo ser apresentados pela PROPONENTE no Volume 2 observadas as regras do
EDITAL;

DOE: Diario Oficial do Estado de Minas Gerais;
EDITAL: INSTRUMENTO CONVOCATORIO, que contém as REGRAS com base nas quais sera regida a LICITACAO;
OBJETO: objeto do contrato de concessdo;

ARRECADACAO BRUTA: A ARRECADACAO BRUTA foi fixada em R$ 15.476.190.476,19 (quinze bilhdes, quatrocentos e setenta e seis milhdes,
cento e noventa mil, quatrocentos e setenta e seis reais e dezenove centavos);

ARRECADACAO LiQUIDA: ARRECADACAO LIQUIDA ¢ calculada apos a aplicacdo dos seguintes descontos na Arrecadagdo Bruta dos Jogos: 60%
(sessenta por cento) da PREMIACAO MINIMA AOS APOSTADORES e 5% (cinco por cento) do INVESTIMENTO MINIMO EM MARKETING;

VALOR DE REPASSE MINIMO: A REMUNERACAO A CONCEDENTE na condi¢io de REPASSE MINIMO foi fixada em R$ 650.000.000,00
(seiscentos e cinquenta milhdes de reais);

FORCA MAIOR: acontecimento relacionado a fatos externos, independentes da vontade humana, que impedem o cumprimento das obrigagdes e que tenha
impacto direto sobre o desenvolvimento do objeto da CONCESSAO;

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: O VALOR DA GARANTIA CONTRATUAL, fixada em 0,52% (zero virgula cinquenta e dois por
cento) do valor do contrato, sera de R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais).

INDICADORES DE DESEMPENHO: indicadores que avaliam a situagio e o resultado dos SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA, conforme
descritos no ANEXO V — INDICADORES DE DESEMPENHO;

LICITACAO: PROCEDIMENTO PUBLICO PARA SELECIONAR, entre as propostas apresentadas, a que melhor atenda ao interesse da Administragdo
Publica, com base nos critérios previstos neste EDITAL e ANEXOS;

LICITANTE: pessoa juridica que CONCORRE NA LICITAGAO, isoladamente ou em CONSORCIO;

LIDER DO CONSORCIO: CONSORCIADA que representa 0 CONSORCIO perante o PODER CONCEDENTE;

PARTES: CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, individualmente no singular e em conjunto no plural;

PLANO ESTRATEGICO DE MARKETING: consiste em um plano de agdes integradas com o propésito de atingir os objetivos mercadologicos;

PLANO DE MARKETING, COMUNICACAO E PROMOCAO: parte integrante do plano estratégico de Marketing. Devera ser elaborado mediante a
combinagao eficaz dos elementos de propaganda, promogédo de vendas, publicidade, venda direta, relagdes publicas, midias sociais, entre outros;

PODER CONCEDENTE: LOTERIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS-LEMG;

PRAZO DA CONCESSAO: prazo de 26 (vinte e seis) ANOS, contados a partir da data da publicacdo do instrumento contratual no érgéo de
imprensa oficial, renovavel por igual periodo, uma tinica vez, quando do interesse da Administra¢do Publica;

PLANO DE NEGOCIO: detalhamento de todos os elementos do planejamento e execugdo geral dos servigos de exploragdo dos jogos lotéricos, de modo a
gerar um conjunto de elementos (tecnologicos, logisticos, operacionais, comerciais, administrativos, financeiros e regulatorios), suficientes para a perfeita
caracteriza¢do dos servigos a serem executados, bem como a avaliag@o dos custos, e prazos e execugao;

PROPOSTA DE REMUNERACAOQO: documento com informagdes necessarias a apresentagio da Proposta, conforme "Proposta de Remuneragdo",
constante no Anexo VIII - Modelo de Proposta;

PROPOSTA: documentos de credenciamento, DOCUMENTOS DE HABILITACAO e a PROPOSTA COMERCIAL, considerados em conjunto;

REEQUILIBRIO-ECONOMICO-FINANCEIRO: procedimento que visa assegurar o equilibrio econdmico financeiro do instrumento de CONTRATO,
conforme disposigdes constantes no ANEXO IIT - ALOCACAO DE RISCOS E REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO;

APOSTADORES: pessoas fisicas que realizam apostas no portfolio oferecido pela CONCESSIONARIA;

VALOR DO CONTRATO: O VALOR TOTAL DO CONTRATO SERA DE R$ 15.476.190.476,19 (quinze bilhdes, quatrocentos e setenta e seis
milhdes, cento e noventa mil, quatrocentos e setenta e seis reais e dezenove centavos);

VOLUME: conjunto ou cada VOLUME individual que contenha, observadas as regras do EDITAL, os documentos de credenciamento, DOCUMENTOS
DE HABILITACAO ¢ PROPOSTA COMERCIAL. Os VOLUMES deverio ser entregues na SESSAO PUBLICA INAUGURAL;

RECEITA OPERACIONAL BRUTA DA CONCESSIONARIA: o resultado da diferenca da Arrecadagio Liquida descontada dos percentuais atribuidos
ao repasse ao Poder Concedente (proposta) e ao pagamento de comissdes aos pontos de venda no mercado.

2. DA RETIRADA DO EDITAL

2.1. Este Edital e seus Anexos deverdo ser retirados em meio eletronico, no enderego da rede mundial de
computadores: www.loteriamineira.mg.gov.br, a partir do dia 29 de dezembro de 2023.

2.2. Cabe ao licitante efetuar a retirada do Edital e de todos os seus Anexos, ndo sendo aceita qualquer alegagdo posterior de insuficiéncia de
documentos.

3. DAS DIVERGENCIAS E INTERPRETACAO

3.1 No caso de haver divergéncia de interpretagdes, prevalecera o disposto no texto deste Edital.

3.2. No caso de divergéncia entre o documento original no idioma portugués e a respectiva traducdo para outras linguas, prevalecerd o texto
original.

3.3. Todos os valores expressos nessa licitagdo deverdo ser apresentados em Reais (R$), moeda nacional do Brasil. Os valores em moeda

estrangeira deverdo ser convertidos, considerando-se a taxa de cambio de venda da respectiva moeda pelo Banco Central do Brasil, relativa a data da
elaboragdo da proposta.

3.4. O idioma desta licitagdo ¢ o Portugués escrito e falado no Brasil.
3.5. Para todos os efeitos dessa licitagao os termos licitantes, proponentes e concorrentes se equivalem.
3.6. Para todos os efeitos dessa licitagdo e do contrato dela decorrente, o termo Loterias em Sistema On Line/Real Time equivale as modalidades

lotéricas de prognosticos numéricos e instantaneos, conforme defini¢des dispostas nas legislagdes federal, Lei Federal n° 13.756, de 12 de dezembro de 2018
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e estadual, Decreto Estadual n° 48.184, de 30 de abril de 2021, que tenham sua exploragdo comercial viabilizada técnica e exclusivamente pelo meio
virtual/digital, presencial ou remotamente.

3.7. Para as referéncias de tempo contidas nesse Edital sera observado o horario de Brasilia-DF, Brasil.

3.8. Havendo divergéncia entre os valores numéricos e aqueles apresentados por extenso na documentagéio apresentada pelo licitante prevalecerdo
os ultimos.

4. DO OBJETO

4.1. Contratagdo, com exclusividade nos limites territoriais do estado de Minas Gerais, de Empresa, experiente e capitalizada, para exercer as

atividades operacionais inerentes a exploragéo e operagdo dos jogos de Loterias em Sistema On Line/Real Time , contemplando a captagdo de apostas por
meio presencial (Land Based) e digital/virtual (Cyber Space), observadas as modalidades lotéricas de jogos de prognosticos previstas na legislacao federal e
estadual, através de outorga de concessdo de servigos de planejamento estratégico, criagdo de jogos lotéricos, implanta¢ao e operagdo dos produtos lotéricos,
marketing, criagdo e operag@o de rede de pontos de venda, comercializagdo de jogos, desenvolvimento e implantagdo de sites, plataformas de jogos virtuais,
realizag@o de sorteios e pagamentos de prémios, mediante contrato de Concesséo de servigo publico, em conformidade com a Lei 8.666/1993 ¢ a Lei Federal
n® 8.987/95.

5. ATRIBUICOES DA CONCESSIONARIA REFERENTES A EXECUCAO DO OBJETO CONTRATUAL

5.1 A prestagao dos servigos no Sistema de Jogos implantados se dara por conta e risco da Concessiondria e compreendera as seguintes
atribuigdes:

5.1.1. Implantagdo e manuteng@o de Sistema de Gestao de Jogos que atenda todos os requisitos do Projeto Basico;

5.1.2. Planejamento estratégico e criagdo de produtos lotéricos;

5.1.3. Implantag@o/contratagdo de pontos de venda para captacdo presencial de apostas (Land Based) no Estado de Minas Gerais, buscando-se
idealmente o cumprimento da meta de desafio conforme disposto no subitem 5.2.3 do Anexo I - Projeto Basico/Apéndice I;

5.1.4. Instalagdo de equipamentos, Terminais de Multiplas Tipologias, atendendo as necessidades diversificadas dos diferentes Canais de
Distribuicao para a captagdo presencial de apostas no mercado;

5.1.5. Defini¢do da solu¢do de Meios de Pagamento, proprios ou de terceiros;

5.1.6. Formulagao de Planos de Jogos atrativos para as Loterias em Sistema On Line/Real Time;

5.1.7. Desenvolvimento de projeto de jogos de Loteria Instantdnea e Convencional em meio virtual/digital (Cyber Space);

5.1.8. Desenvolvimento e execugdo de a¢des de comunicagio e campanhas publicitarias e promocionais inerentes ao objeto;

5.1.9. Realizagdo de sorteios presenciais conforme projetos de jogo;

5.1.10. Viabilizagdo de pagamento de prémios aos ganhadores;

S.1.11. Atualizacdo tecnologica do Sistema de Gestdo de Jogos;

5.1.12. Efetivagdo e quitagdo dos Repasses ao Poder Concedente;

5.1.13. Observancia estrita a estruturagdo tempestiva correspondente ao desenvolvimento dos jogos lotéricos para Sistema On Line/Real Time em

meio presencial (Land Based) e digital/virtual (Cyber Space), conforme estabelecida no Termo de Aceitago.

6. SUBCONTRATACAO COM TERCEIROS

6.1. Sem prejuizo de suas responsabilidades, a Concessionaria devera executar o objeto da Concessdo, conforme estabelecido no conjunto dos
documentos Projeto Basico, Edital e em seus Anexos, por si ou por meio de terceiros, por sua conta e risco.

6.1.1. Neste particular, o Poder Concedente através Comissdo Especial de Licitagdo institui quais parcelas do objeto contratual concessionado néo
podem ser terceirizadas, em absoluto, e esclarece aquelas que podem, sob a incumbéncia integral do Concessionario, apds aprovag¢do do Poder Concedente,
contar com servigos acessorios prestados por terceiros, a saber:

a) Nao podem ser repartidos ou terceirizados a exploragdo do negodcio lotérico em si, com especial fulcro ao seu planejamento estratégico,
relacionado ao desenvolvimento e implementacéo da dinamica fundamental inerente aos produtos lotéricos em si, bem como o cumprimento de
todas as obrigagdes financeiras e da satisfagdo de revendedores e apostadores decorrentes de sua comercializagdo no mercado do Estado de Minas
Gerais.

b) Podem ser terceirizados os SERVICOS DE CARATER ACESSORIO, condicionados a exceléncia em qualidade, executados por empresas
especializadas, idoneas, tendo-os como atividade-fim, especificamente:

e Servigos de Publicidade, Propaganda e Promogdes;

e Servigos de Tecnologia da Informagao;

e Provedores de Servigos de Internet;

e Provedores de Softwares e Plataformas de Jogos;

e Provedores de Solugdes de Meios de Pagamentos;

e Provedores de Servigos em Nuvem.
¢) Os servigos a serem subcontratados, sob terceirizagdo, conforme acima descrito no item b, ndo equivalem aqueles exigidos como requisito de
habilitagdo técnica constantes do Edital, para o principal do objeto licitado, entendida essa parcela do objeto como o conjunto de itens para os

quais foi exigida, como requisito de habilitacdo técnico-operacional, a apresentacdo de atestados que comprovem execu¢do de servico com
caracteristicas semelhantes.

6.2. O Poder Concedente podera solicitar, a qualquer tempo, informagdes sobre a contratagdo de terceiros para a execugdo a tais partes especificas
das operagdes relacionadas ao negécio. Tratam-se de atividades nas quais a EXECUCAO é CARACTERIZADA COMO ACESSORIAS E DE APOIO A
OPERACAO DO OBJETO DA CONCESSAO.

6.3. Os terceiros contratados pela Concessionaria deverdo ser dotados de higidez financeira, de competéncia operacional e habilidade técnica, sendo
a Concessionaria diretamente responsavel perante o Poder Concedente por quaisquer problemas ou prejuizos decorrentes da falta de algum desses pilares
empresariais.

6.4. O Poder Concedente, em fungédo do principio da indisponibilidade do interesse publico, encarregar-se-a de adotar cautelas tendentes a garantir
o cumprimento satisfatorio do Objeto da Concessdo, exigindo os documentos capazes de comprovar a idoneidade e a capacidade técnica do interessado para



desempenhar as parcelas que serdo alvo de subcontratagdo. Destaca-se ainda que a exigéncia de comprovacdo para os entes a serem subcontratados estara
alinhada com os mesmos requisitos documentais, de regularidade fiscal, significando que o terceirizado encontra-se de forma regular perante suas obrigagdes
com a legislagdo tributaria federal, estadual, municipal, seguridade social e o Fundo de Garantia por Tempo de Servico, demandados neste Edital ao longo
processo licitatorio.

6.5. O fato de a existéncia de contrato com terceiros ter sido levada ao conhecimento do Poder Concedente ndo exime a CONCESSIONARIA do
cumprimento de suas OBRIGACOES e ATRIBUICOES decorrentes do Contrato.
6.6. A relagio entre a CONCESSIONARIA e seus fornecedores sera regida pelo direito privado, com a prévia anuéncia da LEMG e pressupde o

cumprimento das normas regulamentares das modalidades do servigo concedido.

6.7. Os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros deverdo, ainda, prever clausula de sub-rogagdo ao Poder Concedente, que sera exercida a
critério do mesmo.

6.8. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execugdo do Contrato,
bem como da contratagdo de terceiros.

6.9. A CONCESSIONARIA devera assegurar-se que os terceiros contratados tenham experiéncia pertinente e compativel em caracteristicas,
quantidades e prazos com as obriga¢des assumidas.

7. DO PRAZO E DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

7.1. A outorga da Concessdo vigorara pelo prazo de 26 (vinte e seis) ANOS, contados a partir da data da publicag¢do do instrumento contratual no
orgdo de imprensa oficial, podendo ser prorrogada por igual periodo, uma tinica vez, de acordo com interesse da Administragdo Publica.

7.2. O VALOR TOTAL DO CONTRATO SERA DE R$ 15.476.190.476,19 (quinze bilhdes, quatrocentos e setenta e seis milhdes, cento e
noventa mil, quatrocentos e setenta e seis reais e dezenove centavos).

7.2.1. Haverd a EXIGENCIA DE ANTECIPACAO DE PAGAMENTO DE REMUNERACAO A CONCEDENTE NO VALOR NOMINAL

DE R$ 18.270.000,00 (dezoito milhdes, duzentos e setenta mil reais).

8. DOS PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS

8.1. Os pedidos de esclarecimentos sobre o contetido desse Edital e de seus Anexos deverdo ser dirigidos ao Presidente da Comissao Especial de
Licitagdo-CEL da Concorréncia Publica Internacional LEMG N° 002/2023, devendo ser encaminhados até o 5° (quinto) dia util que anteceder a data de
recebimento dos envelopes de Habilitacdo e Proposta de Remuneragdo, por meio eletronico, no endereco licitacao@loteriamineira.mg.gov.br, segundo
modelo do Anexo VI.

8.1.1. A LEMG enviara confirmacdo de recebimento pelo mesmo meio.

8.1.2. A CEL respondera as solicitagdes de esclarecimentos em até 03 (trés) dias uteis.

8.2. A CEL respondera as consultas, divulgando o seu teor e as respectivas respostas, a todos os interessados, por meio de publicagdo no sitio
eletrénico: www.loteriamineira.mg.gov.br.

8.3. As respostas as consultas tempestivamente formuladas integram o Edital, quando divulgadas na forma supracitada.

9. DA IMPUGNACAO AO EDITAL

9.1. As disposicoes desse Edital poderdo ser objeto de impugnagao, se violarem determinagdes legais.

9.2. As impugnagdes ao Edital deverao ser dirigidas ao Presidente da Comissao Especial de Licitagdo (CEL) da Concorréncia Publica Internacional

LEMG N° 002/2023, devendo ser encaminhadas por meio eletronico, no endereco licitacao@loteriamineira.mg.gov.br ou protocoladas diretamente na sede
da LEMG, segundo modelo do Anexo VI.

9.3. A impugnagdo podera ser feita:

9.3.1. por qualquer cidaddo, até 5 (cinco) dias tuteis antes da data fixada para a abertura do envelope n° 1 - proposta de remuneragao, cabendo a CEL
julgar e responder em até 03 (trés) dias Uteis;

9.3.2. por licitante, até o segundo dia util que anteceder a da data fixada para a abertura do envelope n° 1 - proposta de remuneragdo, cabendo a CEL
julgar e responder antes da abertura das propostas ou suspender a licitagdo, caso julgue necessario, até a publicagdo da resposta no enderego
eletronico www.loteriamineira.mg.gov.br.

9.4. Acolhida a impugnagao, a Comissao Especial de Licitagdo divulgara Aviso de Alteragdo de Edital no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais
e nos demais meios pelos quais se deu a publicagdo original, informando as partes do Edital que foram alteradas e, caso a alteragdo implique a reformulacao
da Proposta de Remuneragao, sera reaberto o prazo inicialmente estabelecido para a entrega das propostas e documentos de habilitagao.

10. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO NA LICITACAO

10.1. Poderao participar dessa licitagdo quaisquer interessados que comprovem possuir os requisitos exigidos nesse Edital:

10.1.1. Empresas nacionais e estrangeiras autorizadas a funcionar no Pais;

10.1.2. Empresas estrangeiras que ndo funcionem no Brasil, isoladamente ou em consorcio;

10.1.2.1. As empresas estrangeiras que ndo funcionam no Pais somente poderdo participar dessa licitacdo por meio de representagdo legal no Brasil ou
em consorcio com empresa brasileira.

10.2. Séo condigdes para a participagdo de consorcio:

10.2.1. Comprovagao do compromisso, publico ou particular, de constitui¢do de consorcio subscrito pelas consorciadas;

10.2.2. Indicac@o da empresa responsavel pelo consorcio, sendo que no caso de consorcio entre empresas brasileiras e estrangeiras a lideranca cabera

necessariamente a empresa brasileira;

10.2.3. Apresentagdo de toda a documentag@o exigida no item de habilitagdo para os proponentes isolados, observadas as regras especificas para
participag@o de empresas em consorcio.

10.2.4. Para viabilizar ampla participagdo de empresas estrangeiras no certame licitatorio, na hipétese de constituigdo de eventual consorcio, sera
recomendada a montagem de estrutura societaria no Brasil que seja a mais eficiente, otimizando-se os aspectos administrativos e tributarios. Em caso de
sagrar-se vencedor do certame e tornar-se o Concessionario a ser contratado pela LEMG, a Comissao Especial de Licitagdo - CEL expressa a previsdo firme
de que o CONSORCIO podera sofrer alteragio societaria, exclusivamente do ponto de vista formal, observando-se as disposi¢des contidas no Capitulo IT -
Habilitagdo Juridica, com fulcro no subitem 14.3.2 desse Edital.
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10.3. Nao poderao participar as empresas que:

10.3.1. Nesta mesma licitag@o, estejam consorciadas, através de mais de um consorcio ou isoladamente;

10.3.2. Encontrarem-se em situagdo de faléncia, concurso de credores, dissolucdo, liquidagao;

10.3.3. Enquadrarem-se como sociedade estrangeira que requisitaram devidamente e ndo foram autorizadas a funcionar no Pais por quaisquer
motivos;

10.3.4. Estiverem suspensas temporariamente de participar de licitagdes ou impedidas de contratar com a Administragcdo, sancionadas com
fundamento no art. 87, I1I, da Lei Federal n® 8.666, de 21 de junho de 1993;

10.3.5. Estiverem impedidas de licitar e contratar com o Estado de Minas Gerais;

10.3.6. Forem declaradas inidoneas para licitar e contratar com a Administragdo Publica Federal, Estadual ou Municipal, sancionadas com fundamento
no art. 87, IV, da Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

10.3.7. Empresas que tenham como proprietarios controladores ou diretores membros dos poderes legislativos da Unido, Estados ou Municipios ou
que nelas exercam fung¢des remuneradas, conforme art. 54, 11, “a”, c/c art. 29, IX, ambos da Constitui¢do da Republica;

10.3.8. Pessoa juridica que tenha sido proibida de participar de licitagdes promovidas pela Administracdo Publica, em virtude de pratica de infragdo a
ordem econdmica, nos termos do artigo 38, inciso 11, da Lei Federal n° 12.529, de 30 de novembro de 2011;

10.3.9. Pessoa juridica que tenha sido proibida de contratar com a Administragdo Publica, em razdo de condenacdo por ato de improbidade
administrativa, nos termos do artigo 12 da Lei Federal n.° 8.429, de 02 de junho de 1992, apés o transito em julgado da sentenga;

10.3.10. Pessoa juridica que tenha sido condenada, por sentenca transitada em julgado, a pena de interdi¢cdo de direitos devido a pratica de crimes
ambientais, conforme disciplinado no art. 10 da Lei Federal n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998;

10.3.11. Pessoa juridica que tenha so6cio majoritario ou sécio administrador condenado pela pratica de crime contra a Administragdo Publica Estadual,
nos termos da Lei Estadual n.° 23.451, de 24 de outubro de 2019.

10.3.12. Estiverem inclusas em uma das situagdes previstas no art. 9° da Lei Federal n°® 8.666, de 21 de junho de 1993;

10.4. As LICITANTES pessoas juridicas estrangeiras deverdo apresentar, tanto para a participacdo isolada na LICITACAO como em CONSORCIO,

documentos equivalentes aos documentos de habilitacdo exigidos neste EDITAL, devidamente autenticados pela autoridade consular brasileira de seu
pais de origem e traduzidos por tradutor juramentado.

10.5. As sociedades estrangeiras provenientes de Estados Signatarios da Convengdo Sobre a Eliminacdo da Exigéncia de Legalizacdo de
Documentos Publicos Estrangeiros, promulgada no Brasil por meio do Decreto Federal n.° 8.660/16, poderao substituir a autenticaciio pela autoridade
consular, referida no Item 10.3.3 deste EDITAL, pela aposicio de apostila de que trata referida Convenc¢ao, quando couber.

10.6. A documentagao referida no item acima e a respectiva apostila deverdo ser traduzidas por tradutor juramentado e conter firma reconhecida
como verdadeira por notario publico, quando aplicavel.
10.7. As LICITANTES pessoas juridicas estrangeiras deverdo apresentar declaragcdo conforme modelo constante do ANEXO VI — MODELO DO

EDITAL, certificando a correlagdo entre os documentos exigidos neste EDITAL e os correspondentes no pais de origem, assim como suas validades.

10.8. Os documentos de habilitacdo equivalentes devem ser apresentados de forma a possibilitar a analise acerca da sua validade e exigibilidade
10.3.8. Na hipotese da inexisténcia de documentos equivalentes aos solicitados neste EDITAL ou de 6rgao(s) no pais de origem que os autentique(m), devera
ser apresentada declara¢do informando tal fato, por parte da LICITANTE, conforme modelo constante do ANEXO VI - MODELO DO EDITAL.

10.9. Caso algum dos documentos exigidos para participagdo no presente EDITAL se enquadre na hipétese do item anterior, a declaragdo contida no
ANEXO VI — MODELO DE DECLARACAO DE EQUIVALENCIA, devera ser acrescida da correspondente declaracdo de inexisténcia de débitos de
natureza tributaria e trabalhista exigiveis.

10.10. As LICITANTES responderao civil, administrativa e penalmente pela veracidade das declara¢des referidas acima.

10.11. Como representante legal das LICITANTES pessoas juridicas estrangeiras, considera-se a pessoa legalmente credenciada e domiciliada no
Brasil, com poderes expressos, mediante procuragdo por instrumento publico ou particular, com firma reconhecida como verdadeira por notario ou outra
entidade de acordo com a legislagao aplicavel aos documentos, para receber citagdo e responder administrativa e judicialmente no Brasil, bem como para
representa-la em todas as fases do processo.

10.12. A procuragdo referida no Item 10.4 deste EDITAL devera ser emitida na lingua oficial do pais de origem da LICITANTE, devidamente
consularizada, com traducgdo juramentada e registrada em Cartorio de Registro de Titulos e Documentos. Destacando- se que, especificamente para os fins
de participagio, na LICITACAO, é dispensado o registro da tradugio juramentada dos demais documentos estrangeiros da LICITANTE no Cartério
de Registro de Titulos e Documentos.

11. DO CREDENCIAMENTO

11.1. Qualquer declarag@o somente sera feita nessa Concorréncia Publica Internacional por pessoa/representante devidamente credenciada.

11.2. Considerar-se-a como representante credenciado da licitante pessoa devidamente designada, para falar e atuar em nome da concorrente durante
as reunides de abertura dos envelopes, e demais atos do certame.

11.3. Entende-se por documento credencial:

11.3.1. Estatuto/contrato social, quando a pessoa credenciada for socia, proprietaria, dirigente ou assemelhada da licitante, no qual estejam expressos

seus poderes para exercer direitos e assumir obrigagdes em decorréncia de tal investidura, acompanhada de copia autenticada ou apresentagdo do original da
cédula de identidade; ou

11.3.2. Procurag@o por instrumento ptblico ou, no caso de instrumento particular (conforme modelo constante no Anexo-VI), com firma reconhecida
acompanhada de copia autenticada ou apresentacdo do original da cédula de identidade do outorgado, e também apresenta¢do de documento do outorgante,
em que se possa verificar sua qualidade de representante legal da licitante.

11.4. O documento credencial podera ser apresentado a CEL no inicio dos trabalhos, isto ¢, antes do inicio da abertura das propostas ou quando esta
o exigir e sera retido pela CEL e juntado aos autos do processo licitatorio.

11.5. Em qualquer momento, a CEL podera solicitar documentos complementares e informagdes acerca dos documentos apresentados pelos
licitantes.

11.6. A ndo apresentagdo do credenciamento na forma supra ndo inabilitard a licitante, mas impedirda o seu representante de se manifestar e

responder em nome dela, sendo facultado, no entanto, o acompanhamento das reunides.

11.7. Cada credenciado podera representar apenas uma licitante.

12. DOS ENVELOPES DE PROPOSTA DE REMUNERACAO E DE HABILITACAO



12.1. Cada licitante devera apresentar 02 (dois) envelopes de documentos, um contendo a Proposta de Remuneragdo com a maior oferta do licitante
e outro os exigidos para a Habilitagdo, até o dia e hora indicados no subitem 1.13 deste Edital - Preambulo.

12.2. Nao sera admitido encaminhamento dos envelopes por via postal ou similar, sendo recebidos apenas se entregues pessoalmente no protocolo
localizado na sede da LEMG.
12.3. Os documentos relativos a Proposta de Remuneragdo e a Habilitagdo deverdo ser entregues em envelopes distintos, lacrados, rubricados no

fecho e identificados com nome do licitante, em suas partes externas e frontais, e identificados com os seguintes dizeres:

ENVELOPE N° 01 - PROPOSTA DE REMUNERACAO

ESTADO DE MINAS GERAIS / LEMG /CONCORRENCIA
PUBLICA INTERNACIONAL n° 002/2023

RAZAO SOCIAL DO LICITANTE:
CNPJ DO LICITANTE:

ENVELOPE N° 02 - HABILITACAO

ESTADO DE MINAS GERAIS / LEMG /CONCORRENCIA
PUBLICA INTERNACIONAL n° 002/2023

RAZAO SOCIAL DO LICITANTE:

CNPJ DO LICITANTE:
12.4. Os documentos de habilitagdo da licitante e do representante legal no Brasil de empresa estrangeira deverdo estar contidos no mesmo
envelope.
12.5. Os documentos de habilitagdo das empresas consorciadas deverdo estar contidos no mesmo envelope.
12.6. Em nenhuma hipdtese podera ser alterado o teor das propostas apresentadas, seja quanto ao prego, ou quaisquer outras condigdes que importem

em modificagdes de seus termos originais, ressalvadas apenas as alteragdes absolutamente formais, destinadas a corrigir erros materiais, sem nenhuma
alterac@o do contetido e das condicdes referidas, desde que ndo venha a causar prejuizos aos demais licitantes.

12.7. Nao serdo aceitos protocolos de entrega ou solicitagdo de documento em substitui¢do aqueles exigidos neste Edital e seus Anexos.

12.8. O protocolo dos envelopes de Proposta de Remuneracdo e de Habilitagdo implica na total aceitagdo dos termos desse Edital e seus Anexos.

13. DA PROPOSTA DE REMUNERAGCAO

13.1. As informagdes que comporao a Proposta de Remuneragao deverao ser organizadas em capitulos, conforme " Modelo de Proposta ",

constante no Anexo VIl , digitadas sem emendas, rasuras ou entrelinhas e serdo apresentados em paginas numeradas, rubricadas pelo Licitante
ou representante legal, encadernado, na sequéncia a seguir:

13.1.1. Capitulo I - Introducao:

13.1.1.1. Caracterizagao da Licitante isolada ou em consércio de empresas brasileiras; ou da empresa estrangeira e sua representante
legal no Brasil; ou da empresa estrangeira e suas consorciadas, com indicacdo da empresa brasileira lider do consércio.

13.1.1.2. Endereco e dados de comunicagao das Licitantes nacionais e estrangeiras telefone (fixo ou celular) e e-mail.

13.1.1.3. Nome dos responsaveis legais dos Licitantes.

13.1.1.4. Nome do representante da Licitante nesse certame.

13.1.1.5. Dados para contato com o representante da Licitante nesse certame: enderego, telefones (fixo ou celular) e e-mail.

13.1.2. Capitulo Il - Oferta de Remuneracao da LEMG pela Concessionaria:

13.1.2.1. Da Proposta de Remuneracao da Concedente durante a Concessao

13.1.2.2. Valor da proposta, em algarismos, expresso em percentuais, considerando no maximo duas casas decimais apds a virgula

(XX,XX%) e por extenso conforme descrito no modelo de "Proposta de Remuneragéo", constante no Anexo VIII - Modelo de Proposta.

13.1.2.2.1. Serd considerada aceitavel a oferta de remuneracao da LEMG em percentual superior a 12,00% (doze por cento) da
Arrecadacgdo Liquida da exploragdo das Loterias em Sistema On Line/Real Time. Cumpre ressaltar que o percentual ofertado, conforme
descrito no modelo de "Proposta de Remuneragdo", constante no Anexo VIII - Modelo de Proposta, configuraréd lance Unico e seréd considerado
devidamente nos demais céalculos especificos para todas as modalidades de loterias exploradas pela Concessdo em meio presencial (Land
Based) e virtual (Cyber Space).

13.1.2.2.2. Serdo desclassificadas as ofertas de remuneracdo da LEMG em percentual inferior a 12,01% (doze virgula zero um por cento)
do valor da Arrecadacdo Liquida, por ndo atendimento ao Anexo | - Projeto Basico /Apéndice 2, ao Edital e a suas especificacdes.

13.1.2.2.3. A proposta de remuneragdo da LEMG deve contemplar a exploracdo de todas as modalidades lotéricas definidas para o
conjunto de jogos especificado no Sistema de Loterias On Line/Real Time.
13.1.3. Capitulo Ill - Validade da Proposta

13.1.3.1. Declaragao de Validade da Proposta por 90 (noventa) dias prorrogaveis por igual periodo, a contar da data limite da entrega;



13.1.3.2. Local, data e assinatura dos representantes legais da licitante.

14. DA HABILITACAO

14.1. Na fase de habilitagdo, a Comissdo Especial de Licitagao-CEL examinara a pertinéncia, segundo as exigéncias a seguir descritas e demais
desse EDITAL, quanto a documentagéo.

14.2. O ndo atendimento de qualquer das condigdes aqui previstas provocara a inabilitagdo do PROPONENTE.

14.3. Os documentos e as informagdes necessarias a habilitagdo deverdo ser organizados em capitulos, digitados sem emendas, rasuras ou
entrelinhas e serdo apresentados em paginas numeradas, rubricadas pelo licitante ou representante legal, encadernado, na sequéncia a seguir:

14.3.1. Capitulo I - Introducio:

14.3.1.1. Caracterizagdo da licitante isolada ou em consorcio de empresas brasileiras; ou da empresa estrangeira e sua representante legal no Brasil; ou
da empresa estrangeira e suas consorciadas, com indicagdo da empresa brasileira lider do consorcio.

14.3.1.2. Enderego e dados de comunicagdo a distancia das licitantes nacionais e estrangeiras (telefones fixo e celular, e-mail).

14.3.1.3. Nome dos responsaveis legais do Consorcio.

14.3.1.4. Nome do representante da licitante nesse certame.

14.3.1.5. Dados para contato com o representante da licitante nesse certame: (endereco, telefones fixo e celular, e-mail).

14.3.2. Capitulo II - Habilita¢do Juridica:

14.3.2.1. Registro empresarial na junta Comercial, no caso de empresario individual.

14.3.2.2. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social e suas alteragdes posteriores ou instrumento consolidado, devidamente registrado na Junta

Comercial, em se tratando de sociedades empresarias ou cooperativas e, no caso de sociedade de agdes, acompanhado de documentos de elei¢do ou
designagdo de seus administradores.

14.3.2.3. Ato constitutivo devidamente registrado no Registro Civil de Pessoas Juridicas tratando-se de sociedade ndo empresaria, acompanhado de
prova da diretoria em exercicio.
143.2.4. Em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no Brasil, ato de registro ou autorizagéo para funcionamento expedido
pelo orgdo competente, quando a atividade assim o exigir, no termos da Instru¢do Normativa DREI n® 77/2020.
143.2.5. Os documentos em aprego deverao estar acompanhados de todas as altera¢des ou da consolidagdo respectiva.
14.3.2.6. As sociedades consorciadas deverdo apresentar compromisso publico ou particular de constituigio de CONSORCIO ou SPE, subscrito por
todas as consorciadas, contemplando, no minimo, as seguintes informagdes:

I- denominagio do CONSORCIO ou SPE;

1I- qualificagdo dos consorciados ou dos participantes de SPE;

11 - organizagio e objetivos do CONSORCIO, a saber, a participagio das empresas consorciadas na presente LICITACAO e, em sendo

vencedor, constituir-se, preferencialmente, em Sociedade de Propodsito Especifico — SPE, segundo as leis brasileiras, na forma de sociedade
an6nima, com sede e administragdo no Brasil, no Estado de Minas Gerais;

v - composi¢do do CONSORCIO ou SPE, com a indicagio do percentual da participagio de cada uma das consorciadas;

V- indicacdo da sociedade lider do CONSORCIO ou SPE;

VI - compromisso de que as consorciadas responderdo isolada e solidariamente por todas as exigéncias do instrumento convocatério e
pelos atos praticados pelo CONSORCIO, até a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, bem como, ao longo da execugdo do
CONTRATO;

VII- outorga de poderes a sociedade lider concedendo poderes expressos, irretratdveis e irrevogaveis para figurar como Unica

representante legal do CONSORCIO perante a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO e o PODER CONCEDENTE, com plenos
poderes para receber notificacdes, intimagdes e citagdes quanto aos assuntos relativos a LICITACAO ou ao CONTRATO, bem como para
concordar com condigdes, transigir, recorrer e desistir de recurso, comprometer-se a assinar, em nome do CONSORCIO, quaisquer papéis e
documentos relacionados com o objeto da LICITACAO.

14.33. No caso de CONSORCIO ou SPE, as declaragdes exigidas no EDITAL poderio ser assinadas pela sociedade lider, em nome do
CONSORCIO, observado o disposto no inciso VII do item anterior.

14.3.4. Nio ser4 admitida a inclusdo/exclusio ou a substituigdo de integrantes de eventual CONSORCIO OU SPE.

14.3.4.1. Nio ha limite de nimero de participantes para constituigio do CONSORCIO OU de SPE.

14.3.5. As sociedades ou entidades estrangeiras que ndo funcionam no Brasil deverdo atender, tanto quanto possivel, as CONDICOES DE

HABILITACAO, mediante documentos equivalentes, autenticados pelo Consulado Geral do Brasil do pais de origem e traduzidos por tradutor juramentado,
e deverdo ter representagdo legal no Brasil, com poderes expressos para receber citagao e responder administrativa e judicialmente.

14.3.6. As sociedades ou entidades estrangeiras que nido funcionam no Brasil deverdo apresentar declaragdo de que, para participar da presente
LICITACAO, submeter-se-do a legislacao da Republica Federativa do Brasil, inclusive as disposi¢des do artigo 32, § 4°, da Lei Federal n°® 8.666/1993, nos
termos do modelo constante Anexo VI.

14.3.7. Capitulo III - Regularidade Fiscal

14.3.7.1. Prova de inscri¢ao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda - CNPJ;

14.3.7.2. Prova de Inscri¢do no Cadastro de Contribuintes Estadual ou Municipal, relativo a sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o objetivo da licita¢do.

14.3.7.3. Prova de regularidade para com a Fazenda Federal, Estadual e Municipal do domicilio ou sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da
lei.

14.3.7.4. Prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), demonstrando situag@o regular no

cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei.

14.3.7.5. A prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional sera efetuada mediante apresentagdo de certiddo expedida conjuntamente pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB e pela Procuradoria- Geral da Fazenda Nacional — PGFN, referente a todos os tributos federais e a Divida Ativa
da Unido — DAU por elas administrados, bem como das contribui¢des previdenciarias.

14.3.7.6. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacdo de certiddo negativa, nos termos do
Titulo VII-A da Consolidagao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n°. 5.452, de 1° de maio de 1943.

14.3.7.7. Serdo aceitas, como comprovagao de regularidade fiscal e trabalhista, certiddes negativas ou certiddes positivas com efeito de negativas que



noticiem, em seu corpo, que os débitos estao judicialmente garantidos ou com sua exigibilidade suspensa.

143.7.8. Toda a documentagdo de regularidade fiscal apresentada pelo licitante devera estar valida no momento de entrega do envelope de habilitagéo,
sob pena de inabilitacdo do licitante desconforme.

14.3.7.9. O licitante que possuir o Certificado de Registro Cadastral (CRC) emitido pela Unidade Cadastradora da Secretaria de Estado de Planejamento
e Gestdo — SEPLAG podera apresenta-lo como substituto de documento dele constante, exigido para esse certame, desde que este esteja com a validade em
vigor no CRC. Caso o documento constante no CRC esteja com a validade expirada, tal ndo podera ser utilizado, devendo ser apresentado documento novo
com a validade em vigor.

14.3.7.10. Serdo analisados no CRC somente os documentos exigidos para esse certame, sendo desconsiderados todos os outros documentos do CRC,
mesmo que estejam com a validade expirada.

14.3.8. Capitulos IV - Qualificacio Econémico-Financeira

14.3.8.1. Balango patrimonial e demonstra¢des contabeis do ultimo exercicio social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa

situacdo financeira da empresa, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangos provisorios, podendo ser atualizados por indices oficiais quando
encerrado ha mais de 3 (trés) meses da data de apresentacdo da proposta;

14.3.8.2. Certidao negativa de faléncia ou concordata expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, ou de execugdo patrimonial, expedida no
domicilio da pessoa fisica;

14.3.8.2.1. Serdo aceitos como na forma da Lei o Balango Patrimonial e demonstragdes contabeis assim apresentados:
14.3.8.2.2.  Publicadas em Diario Oficial; ou

14.3.8.2.3.  Publicados em jornal; ou

14.3.8.2.4.  Por copia registrada ou autenticada na Junta Comercial da sede ou domicilio do licitante;

14.3.8.2.5.  Sociedades Limitadas (LTDA):

14.3.8.2.6.  Por copia do Livro Diario, devidamente autenticado na Junta Comercial da sede ou domicilio do licitante ou em outro 6rgdo equivalente,
inclusive com os Termos de Abertura ¢ de Encerramento; ou

14.3.8.2.7.  Por copia do Balango e das Demonstragdes Contabeis devidamente registrados ou autenticados na Junta Comercial da sede ou do domicilio do
licitante;

14.3.8.2.8.  Sociedades sujeitas ao regime estabelecido na Lei Complementar Federal n° 123/06 (Lei das Microempresas ¢ das Empresas de Pequeno
Porte) — “SIMPLES NACIONAL”:

14.3.8.2.9.  Por copia do Balango ¢ das Demonstragdes Contabeis devidamente registrados ou autenticados na Junta Comercial da sede ou do domicilio do
licitante;
14.3.8.2.10.  Os documentos exigidos nesse subitem, quando forem proprios, deverdo ser assinados pelo representante legal do licitante e pelo seu contador

ou, quando publicados em Orgdo de Imprensa Oficial, deverdo permitir a identificacdo do veiculo e da data de sua publicacdo e conter o nome do contador e
o namero de seu registro no Conselho Regional de Contabilidade.

14.3.8.2.11.  As pessoas juridicas obrigadas a adotar a Escrituragdo Contabil Digital- ECD, bem como as sociedades empresarias que facultativamente
aderiram ao sistema, nos termos da Instrugao Normativa da Receita Federal do Brasil n° 2003, de 18 de janeiro de 2021, poderdo apresentar a ECD para os
fins previstos nesse edital.

14.3.8.2.12. No caso de empresa constituida ha menos de 1 (um) ano, admite-se a apresentagdo de balango patrimonial e demonstragdes contabeis
referentes ao periodo da existéncia da sociedade.

14.3.8.2.13. A comprovagdo da composi¢do da boa situagdo financeira da empresa sera verificada por meio do célculo do indice contabil da empresa a ser
entregue, considerando-se habilitadas as licitantes que apresentarem os Indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC),
maiores ou iguais a 1 (um) extraidos das seguintes formulas:

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo_

Passivo Circulante + Passivo nao circulante

Ativo Total

Passivo Circulante + Passivo nio circulante

Ativo Circulante

Passivo Circulante

14.3.8.2.14. Nas situa¢des que as empresas licitantes ndo atinjam, em um dos indices mencionados no subitem 14.3.8.2.13, valor maior ou igual ao valor do
indice previsto no edital, podera comprovar de forma alternativa, a existéncia de patrimonio liquido correspondente a, no minimo, de 10% do valor estimado
da contrata¢do, na forma admitida pelo art. 31, §3°, da Lei Federal n° 8.666/93.

14.3.8.2.15.  Para fins do cumprimento o valor estimado da contratagdo sera considerado equivalente ao valor total da proposta do fornecedor.
14.3.8.3. As formulas deverdo estar devidamente aplicadas em memorial de célculos juntado ao balango.

14.3.8.4. Caso seja necessaria a atualizacdo do balanco e do capital social, devera ser apresentado, juntamente com os documentos em aprego,
a memoria de calculo correspondente.

14.3.8.5. A representante legal no Pais, de empresa estrangeira, devera apresentar os indicadores de Analise de Balango segundo regras estabelecidas no
subitem 14.3.8.2.13.

14.3.8.6. Para cumprimento do subitem 14.3.8.1, empresas estrangeiras deverdo apresentar os documentos exigidos acompanhados de analise de



auditores independentes. As empresas devem apresentar suas demonstragdes contabeis (balanco e demonstrativo de resultados) certificadas por um contador
registrado na entidade profissional competente, caso a auditoria néo seja obrigatoria pelas leis de seus paises de origem.

14.3.9. Capitulo V - Qualificaciio Técnica

14.3.9.1. Quanto as exigéncias de qualificagdo técnica elencadas neste processo licitatorio, a LEMG, estimulada por uma perspectiva de criagdo de um
legado de negdcios que perdure por varias décadas (vide Secdo “Preambulo” desse documento), destaca aos participantes interessados no certame licitatorio
da concessdo em tela que:

14.3.9.2. De modo a demonstrar que as exigéncias de qualificagdo técnica estipuladas nesse Projeto Basico ndo restringem a competitividade do
certame, nem tampouco representam extrapolagdo a certeza da boa execugdo do objeto , as justificativas acerca da exigéncia de qualificagdo técnica,
comprovada por meio de curriculo com base na comprovagdo de experiéncia relativa & operagdo de jogos lotéricos de progndsticos numéricos e de
instantdneos em sistema on line/real time nos meios *“ land based” e “cyber space” (digitais/virtuais) e experiéncia prévia conforme subitem 8. 2 , do Projeto
Basico —Anexo I deste Edital (vide secdo “Resultado esperado do projeto”) , ficam evidenciadas, comprovadas e legitimadas, na medida em que a execucdo
dos servigos de exploragao dos jogos lotéricos no ambito do Estado de Minas Gerais possuem elevada relevancia ao interesse publico, quando, virtuosamente,
tem-se uma operacdo de qualidade que, atendendo apostadores e revendedores com exceléncia, cumpra sobretudo a missdo basica da Autarquia LEMG de
gerar sustentavelmente recursos financeiros destinados a promogao do bem estar social.

14.3.9.3. Qualificacdo das Empresas ou do Consércio - comprovada por meio da apresentagdo de curriculo da empresa participante isolada nessa
licitagdo; ou da empresa estrangeira e de suas consorciadas; ou da empresa estrangeira ¢ de sua representante legal no Brasil, relatando experiéncias
anteriores na operagao e na gestao financeira de jogos e na operagao de atividade de complexidade igual ou superior a da exigida no Anexo I - Projeto Basico.

14.3.94. Comprovacio da Aptidio da Empresa ou do Consorcio - realizada por meio da apresentagdo de um ou mais atestados de desempenhos
anteriores da licitante, citados no curriculo, emitidos por 6rgéo ou entidade de direito publico ou privado, nacional ou internacional, declarando que tem
experiéncia anterior comprovada na execugo.

14.3.9.5. A experiéncia exigida neste EDITAL também podera ser comprovada por meio de atestados emitidos em nome de empresa controlada,
controladora, coligada e/ou empresas sob CONTROLE comum da LICITANTE, direta ou indiretamente, ¢ de empresa matriz estrangeira de filial
brasileira, desde que a situacdo (de sociedade controlada, controladora, coligada e/ou empresas sob CONTROLE comum, direta ou indiretamente, e
de empresa matriz estrangeira de filial brasileira) seja devidamente comprovada e vigore desde data anterior a da publica¢io do presente EDITAL.

14.3.9.5.1. A relacdo entre a LICITANTE e a empresa detentora dos documentos de comprovacdo da experiéncia constante do item 14.3.9.3, deve ser
comprovada mediante a apresentagio de (I) organograma do GRUPO ECONOMICO que demonstre a(s) relacio(des) societaria(s) entre a
LICITANTE e a empresa detentora dos referidos documentos de comprovacio; ¢ (II) documentos societarios, nos termos da legislagdo aplicavel, que
embasam as relagdes societarias indicadas naquele organograma, tais como contratos sociais, estatutos sociais, livros de registro de agdes (incluindo agdes
escriturais), livros de registro de transferéncia de agdes (incluindo agdes escriturais) e acordos de quotistas ou de acionistas.

14.3.9.5.2.  Nahipotese do item 14.3.9.3, a LICITANTE devera comprovar que a empresa detentora do atestado ndo incorre em nenhuma das restrigdes de
participagdo na LICITACAO previstas no item 10 deste EDITAL, devendo ser realizadas as consultas nos cadastros indicados nos itens 15 e 16, e
apresentada a certiddo negativa a que alude o subitem 14.3.8.2, bem como os documentos previstos no subitem 14.3.7.

14.3.9.6. No caso de Consoreio, o atestado podera se referir a experiéncia de qualquer das consorciadas.

14.3.9.7. No caso de empresa estrangeira e de sua representante legal no Brasil o atestado podera ser de qualquer das duas empresas, desde que na
somatoria os atestados compreendam todos os quesitos.

14.3.9.8. Podera ser apresentado um unico atestado compreendendo todos os quesitos, ou mais de um atestado desde que todos os quesitos solicitados
no subitem 14.3.5, sejam comprovados na forma solicitada.

14.3.9.9. Os atestados deverdo ser apresentados em papel timbrado, com data, identificagdo clara da entidade do declarante, com nome e cargo de quem
assinou o atestado e de forma explicita o nome da licitante.

14.3.10. Capitulo VI - Documentos complementares

14.3.10.1. O licitante devera apresentar Declaragdes, a serem formalizadas nos termos dos modelos constantes do Anexo VI desse Edital, sendo:

14.3.10.1.1. Declaragdo do licitante de que se encontra em situacdo regular perante o Ministério do Trabalho, na observancia das vedagdes estabelecidas no
artigo 7°, inciso XXXIII, da Constituigdo Federal, quais sejam, proibi¢do de trabalho noturno, perigoso ou insalubre aos menores de dezoito anos e de
qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir de catorze anos. Se a licitante possuir menores, a partir de 14 anos de
idade, na condigao de aprendizes, devera declarar esta condigo.

14.3.10.1.2. Declaragio do licitante assegurando, no melhor de seu conhecimento, que as informagdes por ele fornecidas e o servigo por ele ofertado no
ambito da licitagdo ndo infringem ou ndo infringirdo patentes, marcas e direitos autorais, conforme modelo constante do Anexo VI .

14.3.10.1.3. Declaragdo de inexisténcia de fato superveniente impeditivo da habilitacdo, na forma do §2°, do art. 32, da Lei Federal n.® 8.666/93, alterado
pela Lei Federal n.° 9.648/98.

14.3.10.1.4. No caso de Consorcio, as declaragdes a que se refere este item deverdo ser firmadas por representantes legais de todos os seus membros.

14.4. Cada uma das empresas do consorcio devera apresentar isoladamente a documentagdo exigida nos itens de habilitagdo juridica, regularidade
fiscal e qualificagdo econdmico- financeira, sendo admitido o somatorio apenas no que se refere ao subitem 14.3.9 e o relativo a Qualificagao Técnica.

14.5. Os documentos necessarios a habilitagdo poderdo ser apresentados em original ou por qualquer processo de copia autenticada por Cartorio
competente ou publicagdo em o6rgdo da Imprensa Oficial.

14.6. Os documentos de habilitagdo referem-se a sede do licitante.

14.7. Os documentos de habilitagdo juridica, regularidade fiscal e qualificagdo econdmico- financeira, poderdo ser substituidos pelo comprovante de
cadastramento junto ao Cadastro Geral de Fornecedores do Estado de Minas Gerais.

14.8. Informagdes acerca do cadastramento poderdo ser obtidas no site: www.fornecedores.mg.gov.br.

14.9. As empresas estrangeiras que ndo funcionam no Pais atenderdo as exigéncias dos itens anteriores, mediante documentos equivalentes

autenticados pelos respectivos consulados e traduzidos por tradutor publico juramentado.

14.10. Em se tratando de participa¢do de empresa estrangeira, se existir entre o Brasil e o pais de origem da licitante algum Acordo Internacional que
disponha sobre a substituicdo de qualquer dos documentos ou exigéncias desse Edital, este devera ser juntado a documentagdo de habilitacdo com indicacao
precisa do documento substituido.

15. DA ABERTURA DA SESSAO

15.1. No dia, hora e local designados nesse Edital, em ato publico, na presenca dos licitantes, a Comissdo Especial de Licitagdo-CEL procedera a
abertura da licitagdo.

15.2. A Comissdo Especial de Licitagdo-CEL declarara iniciada a fase de julgamento do certame, verificando os documentos de credenciamento dos
representantes legais dos Proponentes presentes.


http://www.fornecedores.mg.gov.br/

15.3. Os atos publicos poderdo ser assistidos por qualquer pessoa, mas somente deles participardo ativamente os licitantes ou representantes
credenciados, ndo sendo permitida a intercomunicagdo entre eles, nem atitudes desrespeitosas ou que causem tumultos e perturbem o bom andamento dos
trabalhos.

15.4. Em todos os atos publicos serdo lavradas atas circunstanciadas, assinadas pelos membros da Comissdo Especial de Licitagdo-CEL e pelos
representantes credenciados dos licitantes presentes.

16. DOS PROCEDIMENTOS DE ABERTURA DOS ENVELOPES DE PROPOSTA DE REMUNERACAQO

16.1. Na sessdo publica de abertura dessa licitacdo sera demonstrada a inviolabilidade dos envelopes com os documentos de propostas de
remuneracgdo e de habilitacdo.

16.2. A Comissao Especial de Licitacao-CEL rubricara o lacre dos envelopes de n° 01- Proposta de Remuneragao e solicitara que os representantes
credenciados dos licitantes também rubriquem o lacre destes envelopes, ficando os mesmos sob a guarda da Loteria do Estado de Minas Gerais, durante a sua
abertura e, posteriormente, até que seja concluida a licitagdo.

16.3. A Comissdo Especial de Licitagao-CEL rubricara o lacre dos envelopes de n° 02- Habilitagdo e solicitara que os representantes credenciados
dos licitantes também rubriquem o lacre destes envelopes, ficando os mesmos sob a guarda da Loteria do Estado de Minas Gerais, para sua abertura ap6s
concluido o julgamento das Propostas de Remuneragio e, posteriormente, até que seja concluida a licitag@o.

17. DA CLASSIFICACAO DAS PROPOSTAS DE REMUNERACAO

17.1. Proceder-se-a a abertura dos Envelopes n° 01 - Proposta de Remuneragio, seguindo a ordem de protocolizagéo da entrega dos envelopes de
Proposta e Habilitagdo, em conformidade com os registros constantes dos Recibos de Protocolos emitidos pelos Setor de Protocolo da LEMG

17.2. O contetdo dos envelopes sera rubricado pelos membros da Comissdo Especial de Licitagdo-CEL e pelos licitantes presentes ou por seus
representantes.

17.3. As propostas dos licitantes serdo verificadas, quanto a formatagao conforme layout do Anexo VIII- Modelo de Proposta e ao atendimento as

exigéncias desse Edital e do Projeto Basico (Anexo I) e com a comprovagao das informagdes.

17.4. Caso a Comissdo Especial de Licitagdo-CEL julgue conveniente, podera suspender a reunido para analisar os documentos apresentados,
respeitada a incomunicabilidade entre os licitantes, marcando, na oportunidade, nova data e horario em que voltara a reunir-se, informando os licitantes.

17.5. A comissao Especial de Licitagdo-CEL ordenara e classificara em primeiro lugar a licitante cuja proposta despontou dentre todas como a de
Maior Oferta, classificando as seguintes em ordem decrescente de oferta de remuneragao e publicara este ato no Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais,
divulgando a ordem da classificagdo.

17.6. O procedimento de habilitagdo da licitante classificada em primeiro lugar com a Maior Oferta podera ser realizado na mesma sessdo de
classificagdo das propostas, desde que todos os licitantes tenham desistido expressamente do direito de recorrer, ou em ato publico especificamente marcado
para este fim, apds o regular decurso da fase recursal.

17.7. Sera desclassificada a proposta que:

17.7.1. Estiver em desacordo com quaisquer das exigéncias do presente Edital;

17.7.2. Contiver oferta de vantagem nao prevista no Edital;

17.7.3. Contiver vicios, ilegalidades, for omissa ou apresentar irregularidades ou defeitos capazes de dificultar o julgamento.

17.8. Em igualdade de condigdes, sera dada preferéncia a proposta apresentada por licitante brasileira, na forma do disposto no art. 3°, §2°, inciso I1I,
da Lei Federal n° 8.666/93.

17.9. No caso de empate entre duas ou mais propostas, e apos obedecido o disposto no art. 3°, § 2° da Lei Federal n° 8.666/93 a classificacdo se fara,
obrigatoriamente, por sorteio, em ato publico, para o qual todos os licitantes serdo convocados, vedado qualquer outro processo.

17.9.1. Decorridos trinta minutos da hora marcada, sem que comparecam todas as licitantes convocadas, o sorteio serd realizado, a despeito das
auséncias.

17.9.2. O sorteio sera feito através da aposi¢do em cédulas dos nomes dos licitantes empatados, com aquelas sendo colocadas em um recipiente

fechado, do qual sera retirada apenas uma das cédulas, sendo esta a primeira classificada, e assim se retirando as cédulas, sucessivamente, até que se
classifiquem todos os licitantes entdo empatados.

17.10. O resultado da classificag¢@o geral e o resultado final das propostas sera divulgado do Diario Oficial do Estado de Minas Gerais.
18. DOS PROCEDIMENTOS DE ABERTURA DOS ENVELOPES DE HABILITAGAO
18.1. Completada a fase de classificagéo das Propostas de Remuneragao, sera aberto o envelope n° 02 - Habilitagdo correspondente a licitante cuja

proposta despontou dentre todas como a primeira classificada (Maior Oferta), para a devida verificagdo do atendimento das condigdes de habilitagdo fixadas
no Edital e procedimento da qualificagdo das mesmas.

18.2. Iniciada a fase de habilitagdo e demonstrada a inviolabilidade do envelope com os documentos de habilitacdo da licitante classificada em
primeiro lugar o mesmo sera aberto e verificado o devido atendimento das condigdes fixadas nesse Edital.

18.3. O conteudo dos envelopes sera rubricado pelos membros da Comissao e pelos licitantes presentes ou por seus representantes credenciados.
18.4. A sess@o sera suspensa para analise dos documentos apresentados, marcando, na oportunidade, a previsdo da data para divulgagdo do
resultado.

18.5. Nessa hipétese, os envelopes n° 02 — Habilitagdo das demais licitantes, ja rubricados externamente por todos os licitantes e pelos membros da

Comissédo, permanecerdo em poder desta, até que seja concluida a fase de habilitagdo.

18.6. Verificada o atendimento de todas as exigéncias deste Edital para a habilitagdo a Comissdo Especial de Licitagdo-CEL declarara habilitada a
licitante classificada com a Maior Oferta.

18.7. No caso da licitante classificada com a Maior Oferta ndo for habilitada a Comissao Especial de Licitagao, definira em novo ato publico, a sessédo
para abertura do envelope n° 2-Habilitag&éo da licitante classificada em 2° lugar e assim sucessivamente até definir a licitante vencedora com a Maior Oferta.

18.8. Se todos os proponentes forem inabilitados, a Comissdo Especial de Licitagdo-CEL podera fixar o prazo de 08 (oito) dias Uteis para a
apresentagao de nova documentagao, escoimadas das causas que as inabilitaram ou desclassificaram.

18.9. Os envelopes contendo a documentagdo de habilitagdo das licitantes desclassificadas ficardo a disposicdo das mesmas pelo periodo de 10
(dez) dias uteis, contados a partir do encerramento da licitagéo (transcorrido o prazo regulamentar para interposicéo de recurso contra o resultado da licitagéo
ou, se for o caso, quando denegados os recursos interpostos, apds o que poderdo ser destruidos pela Comissédo Especial de Licitagdo-CEL).

18.10. Todos os atos desta etapa serdo lavrados em ata circunstanciada e assinada pelos membros da Comissao Especial de Licitagdo-CEL .



18.11. A divulgacdo dos atos de habilitagdo e inabilitagdo dos licitantes sera feita mediante a publicacéo da imprensa oficial.

19. DA GUARDA DOS DOCUMENTOS

19.1. Os Envelopes n° 02 — Habilitagdo, rubricados externamente por todos os licitantes e pelos membros da Comissao Especial de Licitagao-CEL,
permanecerdo em poder desta, até que seja concluida a licitag@o.

19.2. Concluida a licitagdo, os envelopes contendo a documentacdo das licitantes desclassificadas ficardo a disposi¢do das mesmas pelo periodo de
10 (dez) dias uteis, (transcorrido o prazo regulamentar para interposi¢ao de recurso contra o resultado da licitagdo ou, se for o caso, quando denegados os
recursos interpostos, apds o que poderdo ser destruidos pela Comissdo Especial de Licitagdo-CEL).

20. DOS RECURSOS
20.1. Dos atos praticados pela Administragdo no curso da licitagdo serfo admitidos os seguintes recursos:
20.1.1. Recurso, no prazo de 05 (cinco) dias uteis a contar da intimagéo do ato, ou da lavratura da ata de reunido, nos casos de:

a) habilitagdo ou inabilitagdo de licitante;

b) julgamento das propostas;

¢) anulagdo ou revogacao da licitagao;

d) indeferimento do pedido de inscri¢cdo em registro cadastral, sua alteragdo ou cancelamento;
e) rescisdo do contrato, a que se refere o inciso I do art. 79 da Lei 8.666/93;

f) aplicagdo das penas de adverténcia, suspensao temporaria ou de multa.

20.2. Representagéo, no prazo de 5 (cinco) dias tteis da intimagao da decisao relacionada com o objeto da licitagdo ou do contrato, de que ndo caiba
recurso hierarquico. O recurso sera encaminhado ao Diretor-Geral da LEMG por intermédio do Presidente da Comissdo Especial de Licitagao-CEL, que
podera reconsiderar sua decisdo no prazo de 05 (cinco) dias uteis ou fazé-lo subir nesse mesmo prazo, devidamente informado, sob pena de responsabilidade.

20.3. Da interposi¢@o de recurso serdo intimados os demais licitantes, que poderdo impugna-lo no prazo de 05 (cinco) dias uteis, contados pela
forma ja estabelecida nesse Edital.

20.4. A decisdo devera ser proferida no prazo de 05 (cinco) dias tteis contados da data do recebimento.

21. DA HOMOLOGACAO E ADJUDICACAO

21.1. Apos o regular decurso da fase recursal, o processo licitatorio serd submetido a autoridade competente, para que se proceda a devida

homologagio e conseqiiente adjudicag@o do objeto licitado ao vencedor.

21.2. O ato de homologagdo sera publicado no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e o adjudicatario convocado para assinatura do Termo de
Aceitacgdo e do Contrato de Concessao.

22. DO CONTRATO

22.1. Apbs a homologacao dos procedimentos da licitagdo, a adjudicataria tera o prazo de 10 (dez) dias uteis, contados a partir da data de sua
convocagao, para assinar o termo de aceitag@o e o Contrato de Concessao, sem prejuizo das sangdes previstas nesse Edital.

22.2. O prazo previsto no subitem anterior podera ser prorrogado, por igual periodo, por solicitagdo justificada da adjudicataria e aceita pela
Administragao.

22.3. A recusa injustificada do adjudicatario em assinar o contrato, aceitar ou retirar o instrumento equivalente, no prazo de 10 (dez) dias tteis,

caracteriza o descumprimento total da obrigagdo assumida, sujeitando-o as penalidades legalmente estabelecidas.

22.4. E facultado 4 Administragio, quando o convocado ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente no prazo
e condi¢des estabelecidos, convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificagdo, para fazé-lo em igual prazo e nas mesmas condi¢des propostas
pelo primeiro classificado, inclusive quanto aos pregos atualizados de conformidade com o ato convocatorio, ou revogar a licitacdo independentemente da
cominagio prevista no art. 81 da Lei geral de Licitagdes.

22.5. A lei aplicavel ao Contrato sera a brasileira, ndo sendo admitida qualquer mengdo a direito internacional, nem mesmo como meio de
interpretagao.

22.6. A legislacdo brasileira aplicavel serd aquela em vigor na data dos atos ou fatos que vierem a ocorrer.

22.7. A LEMG providenciara a publicagdo do extrato do Contrato no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais.

22.8. A contratada obriga-se a manter, durante a vigéncia do Contrato, as condi¢des de habilitagdo exigidas no Edital e a renovar as certidoes

comprobatorias da situagdo de regularidade para com o INSS, o FGTS, a Divida Ativa da Unido e as Fazendas Municipal, Estadual e Federal, sempre que as
mesmas expirarem.

22.9. No ato de assinatura do contrato sera exigida apresentagdo de garantia do contrato e a atualizagdo dos documentos de habilitagdo que estiverem
com prazo de validade vencido.

22.10. As sangdes referentes a inexecugdo do contrato sdo aquelas previstas nesse Edital e conforme descrito no Projeto Basico - Anexo I no subitem
8.3 Em caso de descumprimento total ou parcial do contrato celebrado com a Concedente serdo aplicadas as san¢des previstas no art. 87 da Lei Federal n°
8.666, de 1993 e na Lei 8.987, de 1995, com observancia do devido processo administrativo, respeitando-se o contraditorio e a ampla defesa, observado o
disposto no art. 38 do Decreto Estadual n°® 45.902, de 27 de janeiro de 2012.

22.10.1. Da Equipe Gerencial Minima da Concessiondria:

22.10.1.1. A EQUIPE GERENCIAL da CONCESSIONARIA sera aquela indicada no ato da assinatura do contrato devendo ser empregado
pessoal habilitado, idoneo e suficiente ao atendimento das necessidades exigidas. Em outras palavras, deverd ser apresentado o
organograma, em representacao grafica, que qualificard a estrutura da operacdo. Nesse organograma deverd estar destacado como as
equipes e departamentos serao estruturados, organizando as relagdes hierarquicas e as fungdes/responsabilidades de cada colaborador.

22.10.1.2. Os integrantes da EQUIPE GERENCIAL deveréao ser obrigatoriamente os profissionais que efetivamente irdo executar e assumir
a responsabilidade pela coordenacdo e elaboragao das atividades para os quais foram indicados.

22.10.1.3. A EQUIPE GERENCIAL devera ser formada por profissionais de nivel superior, com experiéncia comprovada na area em que
atuardo como responsaveis pela execugao técnica e administrativa do contrato de Concessdo e fardao a interface com a fiscalizagdo da
LEMG e as auditorias do Estado de Minas Gerais.

22.10.1.4. A EQUIPE GERENCIAL minima deverd ter um responsavel em cada conjunto de atividades a seguir:



22.10.1.4.1. Gestdo do sistema - 1 (um) profissional experiente na drea de informatica em operacao de sistema de complexidade igual ou
superior aquela exigida nessa licitagao, responsavel pela Gestao do Sistema de Jogo e pela seguranca das informacdes;

22.10.1.4.2. Gestao financeira do contrato - 1 (um) profissional experiente em gestdo financeira, responsavel pelos repasses relativos a
remuneracao financeira da LEMG, pelo pagamento de prémios, pela gestdo dos recursos financeiros, pela prestacdo de contas e quaisquer
outras questdes afetas aos aspectos financeiros e contabeis do contrato;

22.10.1.4.3. Publicidade dos Jogos - 1 (um) profissional de Publicidade/Marketing, com experiéncia adicional em Marketing digital,
responsavel pela publicidade dos jogos;

22.10.1.4.4. Gestao dos Pontos de Venda - 1 (um) profissional com experiéncia na drea comercial e logistica, responsavel pela captagao e
acompanhamento dos pontos de venda no mercado;

22.10.1.4.5. Administrador do Contrato - 1 (um) preposto da Concessiondria responsavel pela elaboracdo dos Planos de Jogo, pelo
cumprimento do cronograma de vendas acordado no contrato, pela coordenacéo geral da Concessionaria e de todas as questbes afetas ao
contrato, inclusive as especificas supracitadas, empresariais, institucionais e mercadolégicas;

22.10.1.4.6. Ao longo da vigéncia contratual, a eventual substituicdo de profissionais na EQUIPE GERENCIAL da CONCESSIONARIA devera
privilegiar a indicagao de novos profissionais com base na comprovagao de sua competéncia técnica necessaria;

22.10.1.5. Salvo por caso fortuito ou forca maior, a eventual substituicdo de profissional ndo podera, em nenhuma hipdtese, ser alegada
como motivo para a alteragao de quaisquer das condigdes contratuais, particularmente dos prazos.

23. ARRECADACAO BRUTA ESTIMADA E OBRIGACAO DE REPASSE MINIMO A CONCEDENTE

23.1. A ESTIMATIVA PREVISTA para a Arrecadagdo Bruta Total durante os 26 (vinte e seis) anos de Vigéncia, define o Valor do Contrato de
Concessio.

23.2. O VALOR DO CONTRATO, por sua vez, define o Valor da Garantia de Execu¢io Contratual nos termos das disposicdes do subitem
3.4 do Anexo I - Projeto Basico.

23.2.1. A ESTIMATIVA PREVISTA para a Arrecadag@o Bruta Total foi projetada com base na combinacio das informacdes e dados nos termos
das disposi¢oes do subitem 11.4.1 do Anexo I - Projeto Basico.

23.3. A DISTRIBUICAO ASSUMIDA para a Arrecadagio Bruta Total no Plano de Negocio define os percentuais relativos s parcelas, como
metas minimas, nos termos das disposi¢des do subitem 14.1. do Anexo I - Projeto Basico.

233.1. A RESSALVA DE EXCECAO precisa ser feita somente 8 PARCELA DE REMUNERACAO DO CONCESSIONARIO, A QUAL
VARIARA A MENOR, em fun¢io da proposta a ser apresentada pelo Licitante no Certame.

23.3.2. O PERCENTUAL DA ARRECACAO LIQUIDA da oferta do Licitante na Concorréncia Publica Internacional, a titulo de remuneraciio

a Concedente, devera ser superior a 12,00%, e sera expresso de maneira a conter 2 (duas) casas decimais obrigatoriamente, conforme estipulado no
Anexo VIII - Modelo de Proposta.

23.4. Dessa maneira, foram fixadas como Projecdo Bésica ¢ Metas Minimas os Montantes a serem atingidos ou superados, de acordo com a
indica¢do do quadro abaixo:

23.4.1. A ARRECADACAO BRUTA foi fixada em R$ R$ 15.476.190.476,19 (quinze bilhes, quatrocentos e setenta e seis milhdes, cento e
noventa mil, quatrocentos e setenta e seis reais e dezenove centavos).

23.4.2. A REMUNERACAO A CONCEDENTE na condigio de REPASSE MINIMO foi fixada em R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta
milhoes de reais).

23.4.3. A ANTECIPACAO DE PAGAMENTO DE REMUNERACAO, em razio do presente Legado de Negocio de Qualidade de Riscos

Empresariais Minimizados e Decisdo Estratégica da Autarquia LEMG, foi fixada nominalmente em R$ 18.270.000,00 (dezoito milhdes, duzentos e setenta
mil reais).

23.4.4. A EVOLUCAO DA CONCESSAO foi configurada por diferentes fases, correspondentes aos Quinquénios, os quais serio periodos
qualificados como Marcos de Checagem de Performance dos Resultados Alcangados ao longo da Vigéncia Contratual, conforme disposto no Anexo I
- Projeto Basico/Apéndice 2.



Nova Concess3o Jogos do Sistema On Line/Real Time
Modelagem Financeira do Negdcio
Projecdo de Metas Minimas com Checagem de Quitacdo por Quinquénios
Repasse LEMG
(RS) (RS) (RS) % grescim ento
Exercicios | Periodos Arrecadacdo Bruta Pay Out/Premiacdo Repasse LEMG Méds
100% 60% 12,00% (Arrec. Liquida) | vedlonos
Ciclos Quinguénais
Subtotal
. . . 1.424.999.999,99 603.000.000,00 59.850.000,00 9,6%
12 Ciclo Quinquénal
Subtotal
. . . 2.212.499,999,99 1.327.499,999,99 92.925.000,00 7,5%
22 Ciclo Quinguénal
Subtotal
. . . 3.044.999.999,98 1.826.999.999,99 127.890.000,00 6,0%
32 Ciclo Quinguénal
. SUbtc.‘tal . 3.974.999.999,97 2.384.999.999,93 166.950.000,00 5,1%
42 Ciclo Quinquénal
Subtotal
. . " 4.818.690.476,26 2.891.214.285,76 202.385.000,00 3,0%
52 Ciclo Quinguénal
Total Geral (R$) 15.476.190.476,19 9.033.714.285,72 650.000.000,00 % Média Série Anual
5,9%
Tabela 1: Projecdo de Metas Minimas pelos Quinquénios.
24. DAS GARANTIAS
24.1. A CONTRATADA devera prestar GARANTIA CONTRATUAL equivalente a 0,52% (zero virgula cinquenta e dois por cento) do

Valor do Contrato, conforme a estimativa para o Total Geral de Arrecadag¢do Bruta demonstrado acima na 2* Coluna da Tabela 1, bem como nas disposi¢oes
presentes no Anexo I - Projeto Basico.

24.1.1. O VALOR DA GARANTIA CONTRATUAL sera, portanto, de R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais).

24.2. A APRESENTACAO DA GARANTIA pela Contratada constardi como um dos requisitos obrigatérios a constar do TERMO DE
ACEITACAO.

24.2.1. A GARANTIA devera ser apresentada na assinatura do CONTRATO, sendo exigida para cada um dos sucessivos periodos anuais.

24.3. A FORMA DE PRESTACAO da Garantia Contratual obedece previsdo conforme regramento legal.

24.4. Por fim, cumpre destacar que montante acima estabelecido NAO ULTRAPASSA O LIMITE LEGAL PARA A EXIGENCIA DE
GARANTIA DO VALOR DO CONTRATO, nos termos do §2° do art. 56 da Lei Federal n® 8.666/93.

24.5. A licitante podera optar dentre as seguintes modalidades de garantia:

24.5.1. Caugao em dinheiro ou titulos da divida publica:

24.5.1.1. Em se tratando de titulos da divida publica, estes deverdo ser emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de
liquidagao e custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil, acompanhados de comprovante de sua validade atual quanto a liquidez e valor.

24.5.1.2. Em se tratando de caugdo em dinheiro esta sera realizada mediante depdsito pela Concessionaria em conta vinculada 8 LEMG, para este fim
especifico, constituindo o recibo de depdsito comprovagdo da garantia.

24.5.2. Fianga Bancaria ou Seguro Garantia:

24.5.2.1. Em se tratando de fianga bancaria, devera ter sido emitida por institui¢do bancaria incluida no ultimo Relatério dos 50 Maiores Bancos —

Critério de Ativo Total menos Intermediagdo, emitido trimestralmente pelo Banco Central do Brasil e devera constar expressa renuncia do fiador aos
beneficios do art. 827 do Cédigo Civil.

24.52.2. Em se tratando de seguro-garantia, devera ser emitida por Companhia Seguradora autorizada a funcionar no Brasil, sendo requisitos
obrigatorios das apdlices:

I- vigéncia minima de 12 (doze) meses, com clausula de renovagao até a extingéo das obrigagdes da Concessionaria,

1I - estar acompanhada de carta de aceitagdo da operagdo pelo IBR— Instituto Brasil Resseguros S.A., ou estar acompanhada de sua
expressa autorizagdo a Seguradora para contratar o resseguro diretamente no exterior, bem como de resseguro junto as Resseguradoras
internacionais;

II - conter disposicao expressa de obrigatoriedade de a Seguradora informar 8 LEMG e a Concessionaria em até 90 (noventa) dias antes
do prazo final da validade, se a apoélice sera ou ndo renovada.

24.5.2.2.1.  As disposi¢des do subitem 24.5.2.2 aplicam-se a garantia prestada na forma de Fianga Bancaria, no que couber.

24.5.3. No caso de a seguradora ndo renovar a apolice de seguro-garantia, a Concessionaria devera apresentar garantia de valor e condi¢des
equivalentes antes do vencimento da apdlice, independente de notificagao.

24.5.4. O descumprimento da condi¢do estabelecida no subitem anterior, ou a ndo aprovagdo pela LEMG da garantia ofertada em substituigdo, de
forma a atender a sua finalidade, caracterizara a inadimpléncia da Concessionaria sujeitando-a a aplicagdo das sangdes correspondentes.

24.5.5. A Carta de Fianga ou o Seguro Garantia, expedido por estabelecimento bancario ou securitario, devera conter a seguinte identificagdo:
Concorréncia Publica Internacional LEMG N° 002/2023, com indicagdo clara e precisa do valor garantido.

24.6. No caso de Consorcio, a garantia podera ser prestada em nome de um ou mais consorciados e devera indicar, expressamente, 0 nome do
Consoércio e de todas as consorciadas com suas respectivas participagdes percentuais, independentemente da garantia ter sido prestada por um ou mais



consorciados. Nesse caso, ¢ ainda admissivel o aporte do montante total devido, segregado entre as consorciadas, as quais poderdo optar por uma das
modalidades de garantia, sem prejuizo da escolha, pelas demais consorciadas, por modalidade diversa.

25. DA ANTECIPACAO DE PAGAMENTO DE REMUNERACAO
25.1. A logica sobre a qual assenta-se o estabelecimento da antecipagdo de remuneragido a Concedente combina varios fundamentos em seu racional,
a saber:

a) O primeiro trata do cumprimento a determinago prevista no art. 2° do Decreto Estadual n® 47.902, de 31 de margo de 2020, atualizado
em 03 de maio de 2021,alterado recentemente em 31/08/2023, intitulado Regulamento da Loteria do Estado de Minas Gerais, que estipula
como competéncia gerar recursos ¢ destind-los a promogdo do bem-estar social e a programas assistenciais variados. Em outros termos, é a
execucdo da missdo precipua de organizar, fomentar e desenvolver a exploragdo de jogos lotéricos com elevada expectativa de ganhos,
visando arrecadar recursos para financiar projetos do Governo do Estado de Minas Gerais para a promocdo do bem-estar social;

b) O segundo, em pleno século XXI, o do império da tecnologia, evidencia paradoxalmente a irrefutdvel magnitude da persistente caréncia
generalizada de servicos publicos como educacdo, seguranca, satde, assisténcia, previdéncia, a qual estd ainda submetida a maioria
esmagadora da populacdo do Pais, e, em nosso caso, do povo de Minas Gerais. Portanto, realidade contra a qual, estando como servidores
estaduais, somos incumbidos de lutar para supera-la, de modo a promover a urgente e necessaria transformacao evolutiva.

¢) O terceiro indica a gravidade da situacdo financeira atual do Estado gerada pelo endividamento critico acumulado desde os anos 1990 até
os dias de hoje, que resulta em escassez de recursos or¢gamentdrios governamentais para cobrir todas as necessidades da sociedade listadas
no fundamento anterior, a demandar solugdes imediatas voltadas ao restabelecimento da satde financeira do ente publico;

d) O quarto constata o longo historico de performance econémica, com resultados positivos relevantes, das duas diferentes concessdes ja
contratadas pela LEMG, com base na exploragdo dos jogos lotéricos no Sistema On Line / Real Time, desde a década de 1990. Constatagao

estratégica que redunda em_riscos empresariais minimizados para a continuidade do referido negocio no mercado, objeto da licitagdo ora em
curso;

e¢) O quinto reconhece, devidamente, o panorama de expectativas financeiras elevadas aos Concedentes, alvo do presente debate intenso no
Congresso Nacional, e o cenario efetivo dos investimentos que tem sido realizados pelos players de mercado em diversos outros processos
de credenciamento estaduais ja ocorridos, relacionados as apostas de quota fixa.

f) O sexto pontua a disposi¢ao expressa no Art. 40, incisos Il e IX, da Lei n° 8.666/93, quanto a defini¢cdo do contetido do Edital e seus
Anexos.

25.2. A partir dos motivos acima expostos,a CONCEDENTE decidiu lancar mao do dispositivo previsto no arcabougo regulatorio das
Concessdes Publicas que permite a exigéncia ao Concessionario do pagamento antecipado de contribuicdes fixadas de acordo com previsio em
Contrato.

25.3. O RACIONAL para a tomada dessa decis@o deriva do fato de haver €xito consideravel, consistentemente comprovado, na exploragio
comercial dos jogos digitais/virtuais, empreendida pela Concedente LEMG e seus Concessionarios GTECH E INTRALOT BRASIL, sempre via Parceria
Publico-Privada, desde o ja longinquo ano de 1994. Assim, entende-se que estdo bem conhecidos e, portanto, diminuidos os riscos econdmicos na empreitada
de disponibilizar aos Apostadores Mineiros pelos meios presencial (Land Based) e virtual/digital (Cyber Space) as Loterias Oficiais Reguladas do Estado,
distribuidas no Sistema On Line/Real Time.

25.4. Logo, como REQUISITO LEGITIMO E JUSTIFICAVEL, a Concedente exigira da futura Concessionaria a ANTECIPACAO DE
PAGAMENTO DE REMUNERACAOQO, em razdo do presente Legado de Negécio de Qualidade e Seguranga, com Riscos Operacionais Minimizados, que
sera objeto da contratagdo.

25.5. A ANTECIPACAO DE PAGAMENTO DE REMUNERACAO equivalerdi 4 SOMA DAS METAS MINIMAS DE REPASSE DOS
2(dois) PRIMEIROS ANOS estipulados na Projecdo Estimada para a Série Contratual.

25.5.1. O VALOR NOMINAL DA ANTECIPACAO DE PAGAMENTO DE REMUNERACAO sera de R$ 18.270.000,00 (dezoito milhdes,
duzentos e setenta mil reais).

25.5.2. O PAGAMENTO DA ANTECIPACAO ocorrera na ASSINATURA DO CONTRATO DE CONCESSAO, frisando-se que sobre esse
MONTANTE ANTECIPADO sera aplicada uma TAXA WACC de Desconto para calculo do Valor Presente, com base na metodologia, a saber:
25.5.2.1. O WACC ¢ a sigla para o termo em Inglés “Weighted Average Cost of Capital” que determina o custo conjunto do capital levantado por uma
companbhia.

25.5.2.2. Para o célculo do valor do capital proprio, utilizamos o CAPM, sigla para "Capital Asset Pricing Model" ou Modelo de Precificagdo de Ativos
de Capital, método de analise da relagdo entre o risco e o retorno esperado de um investimento.

25.6. A DILUICAO DA ANTECIPACAO DE PAGAMENTO DE REMUNERACAO se dara em PLANO DE DESCONTO NA APURACAO
DOS REPASSES VINDOUROS ao longo da Vigéncia Contratual.

25.6.1. O PLANO DE DESCONTO contara com 20 (vinte) PARCELAS ANUAIS FIXAS E DE IGUAL VALOR, com vencimento a partir do

6° (SEXTO) ANO da série contratual. Note-se aqui a possibilidade de retorno acelerado da ANTECIPACAO DE PAGAMENTO DE
REMUNERACAO, em caso de atingimento de meta especifica de cobertura ideal no mercado até o 6° (sexto) ano da série temporal do Contrato, em
bonificacio, como disposto no Anexo I - Projeto Basico/Apéndice 1, item 5, REDUZINDO-SE O PLANO DE DESCONTO PARA O TOTAL DE 10
(DEZ) PARCELAS.

25.6.1.1. O PARCELAMENTO sera estabelecido sobre o MONTANTE ABSOLUTO ANTECIPADO, definido apds o devido calculo do Valor
Presente.
25.6.1.2. AS PARCELAS serdo computadas como CREDITOS EM FAVOR DA CONCESSIONARIA , sendo o primeira lancamento efetivo a

partir do 6° (sexto) ano até o ultimo da série contratual da Concessio.

26. DA REVOGACAO E ANULACAO

26.1. O Diretor Geral da LEMG, em despacho fundamentado, podera revogar a licitagdo por razdes de interesse publico e devera anula-la, de oficio
ou por provocagdo de terceiros, se verificada a ocorréncia de qualquer ilegalidade.

27. DAS DISPOSICOES GERAIS

27.1. Na contagem dos prazos estabelecidos nesse Edital, excluir-se-a o dia do inicio e incluir-se- 4 o dia do vencimento.

27.2. Os referidos prazos so iniciam e se vencem em dias de expediente na Administragao.

27.3. Nao havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeca a realizagdo do certame na data marcada, a sessdo sera

automaticamente transferida para o primeiro dia 1til subsequente, no mesmo horario e local anteriormente estabelecido, desde que ndo haja comunicagdo em
contrario da Comissao Especial de Licitagdo-CEL.



27.4. O desatendimento de exigéncias formais, ndo essenciais, ndo importara o afastamento do licitante, desde que seja possivel o aproveitamento do
ato, observados os principios da isonomia e do interesse publico.

27.5. As normas que disciplinam este certame serdo sempre interpretadas em favor da ampliagdo da disputa entre os interessados, desde que ndo
comprometam o interesse da Administragéo, o principio da isonomia, a finalidade e a seguranga da contratagdo.
27.6. Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissdo Especial de Licitagdo-CEL.

27.7. Integram o presente EDITAL, como partes indissociaveis, os seguintes ANEXOS:

27.7.1. ANEXO I - PROJETO BASICO-LOTERIAS TRADICIONAIS

27.7.1.1. ANEXO I- Apéndice 1- Modelagem de Negdcio- Loterias em Sistema On line/Real time;

27.7.1.2. ANEXO I- Apéndice 2- Requisitos Gerais para Operagdo de Loterias em Sistema On Line/Real Time.
27.7.2. ANEXO 1T - MINUTA DE CONTRATO DA CONCESSAO;

27.7.3. ANEXO III- ALOCACAO DE RISCOS E EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO;

27.7.4. ANEXO IV- ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

27.7.5. ANEXO V - INDICADORES DE DESEMPENHO;

27.7.6. ANEXO VI - MODELOS DO EDITAL;

27.7.7. ANEXO VII - CRONOGRAMA,;

27.7.8. Anexo VIII - MODELO DE PROPOSTA.

Ronan Edgard dos Santos Moreira.

Diretor-Geral da LEMG

Documento assinado eletronicamente por Ronan Edgard dos Santos Moreira, Diretor(a) Geral, em 29/12/2023, as 12:25, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de 2017 .
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